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1. Pedagégiai folyamatok

1/8

1.1. Hogyan valdésul meg a stratégiai és operatfv tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitdsat.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését
befolydsolé mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai,
munkaeré-piaci és mds kiilsé mutatok (példdul szociokulturdlis felmérések adatai)
azonositdsa, gyljtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjdn késziilnek. Ezek segitik az
intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény
munkatdrsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

1.1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabdly szerinti egytittmiikddés.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézdsségek terveivel.

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgiai programban
megfogalmazott céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ tervezés
és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktatdspolitikai céljaival
6sszhangban késztilnek.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi pdlydzat, a
tovdbbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdz6sségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkakdzdsségek és a didkonkormdnyzat
bevondsdval torténik.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzdk meg a mdédszerek, eljdrdsok
kivélasztdsat, alkalmazdsdt.

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul tanévre, tanuldcsoportra tervezett,
egymdsra éplild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvdrt tanuldsi
eredmények elérését, a sziil6k, tanuldk és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi
elvdrdsok teljestilését szolgaljdk.

1.4. Milyen az intézmény mUkodését iranyitd éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszdmoldk egymdsra éplilnek.

1.4.2. A tanév végi beszdmold megdllapitdsai alapjdn torténik a kévetkezé tanév
tervezése.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye
vonatkozdsdban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvdrdsokat,
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valamint az dltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a napldkban, valamint
a tanuldi produktumokban.

1.6. Hogyan mkodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben bels6
ellenbrzést végeznek.

1.6.2. Az ellenGrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdaggal,
milyen eszkdzbkkel ellendriz.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatékat.

1.6.4. A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség
esetén korrekciét hajt végre.

1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi 6nértékelésben és a
pedagogusok onértékelése sordn is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjdt
0z intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja,
az 6nértékelési folyamatban a nevelBtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk
adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6z6s alapelvek és kbvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az dltaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a sziil6kkel.

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljdk, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.5. A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak
és szlileinek/gondvisel8jének.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés
pedagodgusértékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa
sordn megtorténik az ellenérzések sordn feltdrt informdcidk felhaszndldsa.

1.9.2. Evente megtérténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa, és az intézmény - sziikség esetén - a
meérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl sz616 informdcidk alapjdn
feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kiilénds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk elldtdsdra.

1.9.4. A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segit6
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belsé (dtletek, egyéni er6sségek) és kiilsé eréforrdsok (példdul pdlydzati lehetdségek) és
szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi 6nértékelésben kévethetbk az eredmények
(kiilonos tekintettel az osztdlyfénokok tevékenységére, a didkonkormdnyzati munkdra,
0z egyéni fejlesztésre).

2.1.2. Tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az iskoldt.

2.1.3. A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kulonods tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé tanuldkra)?
2.2.1. A pedagdgusok maddszertani kultdrdja kiterjed a tanuldk személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyu mddszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban,
a mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandrdn kivili tevékenységek), DOK
programokban.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelelé informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszté és oktatd
munkdjukban.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informdciokkal rendelkezik minden
tanulé szocidlis helyzetérdl.

2.3.3. Az intézmény tdmogaté rendszert miikodtet: Felzdrkoztatdst célzé egyéni
foglalkozdst szervez. Integrdcids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzési, oktatdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és mikédteti is ezeket.
Célzott programokat tdr fel.Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté
hdlézattal. Stb.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalld tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljardsok kivdlasztdsa vagy
kidolgozdsa, és azok bevezetésének megtervezése.

2.4.2. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 és sajdtos nevelési igény( tanuldk
megkuilonbdztetett figyelmet kapnak.

2.4.3. A pedagdgusok az éndllé tanuldshoz szakszer( utmutatdst és megfelelé tanuldsi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa mddszertandt.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl
kovetheté.

2.5.2. A tandradn kiviili tevékenységek alkalmdval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk
a téma elemeit.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéségiik van arra, hogy nemcsak tandrdkon,
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hanem egyéb nem tandrai keretek kdzétt is foglalkozhassanak a fenntarthatd fejl6dés
kérdéseivel.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egytttmUikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 k6z0sségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kézdsségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és
az alapjan valdsitidk meg a rdjuk bizott tanuldcsoportok, k6zOsségek fejlesztését.

2.6.3. A beszdmoldkbdl kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak
eredményei, kiilénds tekintettel az osztdlyfénokék, a didkénkormdnyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, a tdmogaté szervezeti
kultarara.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informdcidcserét és egylittmUikddést.

2.7. Az intézmény kdzosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valésulnak meg?
2.7.1. K6z6sségi programokat szervez az intézmény.
2.7.2. Kbz6sségi programokat szervez a didkénkormdnyzat.
2.7.3. A sziilbk a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.

2.7.4. Bevonjdk a tanuldkat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és
tanuldsi kulturat fejleszté intézkedések meghozataldba.

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevondddssal és a didkok
onszervezédésének lehetdségeivel a tanuldk és a sziilbk elégedettek.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliiggé eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds
eredményessége.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi miikédés
szempontjabdl kulcsfontossdgu sikertényez6 indikdatorok azonositdsa.

3.1.3. Nyilvdntartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantdrgyra, 2 évre vonatkozéan,
versenyeredmények: orszdagos szint, megyei szint, tankerdleti szint, telepiilési szint,
tovdbbtanuldsi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsoléddsi mutaték
(évismétlék, magdntanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei
(sziilb, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatdk, stb.

3.1.4. Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje
évek dta (a hdttérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjdk.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakuldsa az
elvdartaknak megfelel6.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléddéan kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérhet6 mdédon is dokumentdlhatd (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatdrsak nagy tobbsége hozzdjdrul.
3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
3.3. Hogyan hasznositjak a bels¢ és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz616
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informdcidk belsé nyilvanossdgarol.
3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és
visszacsatoldsa tantesttileti feladat.
3.3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi
Onértékelés eljardsaban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi Utjat?
3.4.1. A tanuldkévetésnek kialakult rendje, eljdrdsa van.
3.4.2. A tanuldk tovdabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikédés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mikodnek az intézményben, melyek a f8 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilbnbéz8 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése
jellemz6 (szakmai) munkak6z6sségek, egy osztdlyban tanité pedagdgusok kézossége,
fejleszté csoportok.

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mikodési kériiket, dndllé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatdrozzdk meg.

4.1.3. Aszakmai k6z6sségek vezetbinek hatds- és jogkore tisztdazott.

4.1.4. Csoportok kézétti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett
és szervezett formdban zajlik.

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen bellili
egylittmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tadmaszkodik a
munkdjukra.

4.1.6. A munkak6z6sségek bevondsdval térténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitdsdnak ellenbrzése, értékelése.

4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén tul
a pedagdgusok kezdeményezben egylittmiikodnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt
segit6 szakemberekkel a felmeriil6 problémdk megolddsdban.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudédsmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai
mdhelymunka.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovdbbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tdmogatdsa.

4.2.3. A belsé tuddsmegosztds miikodtetésében a munkakézésségek komoly feladatot
vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informdciédramldst tdmogaté kommunikdcids rendszert
(eljdrasrendet) alakitottak Ki.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciédramlds és a
kommunikdcid.

4.3.3. Az intézmény él az informdciddtadds szobeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel.

4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informdciékhoz és ismeretekhez valé hozzdférés.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivdsa célszerliségi alapon térténik, résztvevdi a témdban
érdekeltek.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcidk széban vagy
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iragsban folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjdval ésszhangban a vezetés irdnyitdsdval
megtérténik a kiilsé partnerek azonositdsa, kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek
kijelolése.

5.1.2. A kiilsé partnerek kbre ismert az intézmény munkavdllaléi szémdra.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirdssal is rendelkezik.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé
partnerekkel vald egyeztetés.

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt, kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatdsi
kotelezettségeinek.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tdjékoztatja kiilsé partereit (az
informdciddtadds szdbeli, digitdlis vagy papiralapd).

5.3.3. A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehet6ségeinek biztositdsdt
folyamatosan feliilvizsgdljdk, visszacsatoljdk és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint, megyei szint,
0rszagos szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilbnbézé tdrsadalmi, szakmai szervezetek
munkdjdban és a helyi kbzéletben.

5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regiondlis
rendezvényeken.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilbnb6z6
helyi dijakkal, illetve az ezekre térténd jeldlésekkel.

s sz

egylittmUikddik mds intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és
tanuldk részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a
fenntarthatd fejlédés szemléletmddijat.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6/8

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktlra az intézmény képzési struktlrajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjdt, a
nevel6munka feltételeit és pedagdgiai céljait.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az
eréforrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra térekszik, amellyel j6 példat mutat a
tanuldk, a sziilbk és a kiilsé partnerek felé.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kuldnleges banasmaodot igényld tanuldk nevelésének,
oktatasanak?
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6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre dlinak a megfeleld tdrgyi eszkézok.

6.3. Milyen az IKT-eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktatd
munkdjdaban, az eszkéz6k kihaszndltsdga, tandrdn vald alkalmazdsuk nyomon
kovethet6.

6.4. Hogyan felel meg a humanerd&forras az intézmény képzési struktlrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevelé-oktatd munka humdnerdforrds-sziikségletérél.

6.4.2. A humdner6forrds sziikségletben bekévetkezd hidnyt, a felmeriilt problémdkat
idejében jelzi a fenntarté szdmdra.

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem
és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovdbbképzési programjdt az intézményi célok és
szlikségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottdk ki.

6.4.6. A vezetGk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellenérzésének
feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi
kultdra fejlesztésében.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrdjat a kozosen meghozott, elfogadott és
betartott normdk, szabdlyok jellemzik.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kbz6sségének munkdjdra, egyittmiikédésére a magas
szintd belsé igényesség, hatékonysdg jellemzé.

6.5.4. Az intézmény munkatdrsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 munkaja?

6.6.1. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevelé-oktatd
munka részét képezik.

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény
multjdt, hagyomdnyait, nyitottak Gj hagyomdnyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. Amunkatdrsak felel6sségének és hatdskdrének meghatdrozdsa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

6.7.2. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdn torténik.

6.7.3. A felel6sség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsuldsat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés elbkészitésbe torténd
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bevondsa - képességlik, szakértelmiik és a jogszabdlyi eléirdsok alapjan.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentdit.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességtik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint
Javaslatokkal segitik a fejlesztést.

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovdcidt és a kreativ gondolkoddst
0szténz6 mihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazdsdra
nyitott a testlilet és az intézményvezetés.

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

8/8

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s
miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok operacionalizaladsa,
megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjdban foglaltak
megvaldsuldsdt.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési tervekben
régzitésre is kerdil.

7.2.3. A tervek nyilvdnossdga biztositott.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,
felel6s6k, a megvaldsuldst jelz6 eredménymutatok.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében tdrténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvdrdsainak.

7.2.6. A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktaté munkdt tdmogatd papir alapu és digitdlis
tankényvek, segédanyagok kivdlasztdasa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik.
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