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|. Szakmai 6néletrajz

1.1. Onéletrajz

Személyi adatok:

Név: dr. Loczi Laszlo

Sziiletési 1d6:1965.05.25.

Sziiletési hely: Csorna

Edesanyam neve: Nagy Erzsébet

Hézasallapot: nos

Feleségem neve: Locziné Németh Judit

Foglalkozasa: tanitond, a Kecskeméti Kodaly Zoltdin Enek-zenei Altalanos Iskola,

Gimnazium, Szakiskola és Alapfoku Miivészeti Iskola nevil intézményben

Gyermekem neve: Loczi Eszter, a Kecskeméti Bolyai Janos Gimnazium angol tagozatos
tanuloja
Lakcim: 6000 Kecskemét Vértes utca 25.
Telefon: 06 /76/ 416-047/
06 /30/9974773
E-mail:
Munkahelyi: matyasisk@axelero.hu

Magan: laci.loczi@gmail.com
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Munkahelyek:

2003-2018. Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola

6000 Kecskemét Matyas kiraly krt.46

Intézményvezetd

2001-2003. Szentkiralyi Altalanos Iskola

Igazgatohelyettes

1999-2001. Matyas Kiraly Altalanos Iskola Kecskemét /Kecskeméti Corvin Matyas
Altalanos Iskola elédje/

Pedagbgus

1998-1999. Camphill Blaire Drummond, Skécia

Co-worker

1996-1998 Taborfalvi Altalinos Iskola

Pedagogus

1994-1996. Pusztavacsi Altalanos Iskola

Pedagogus

1992-1994. Nyirbélteki Altalanos Iskola

Igazgatohelyettes

1986 -1988

Pedagogus

Végzettségek:

2015-16. Szegedi Tudomanyegyetem torténelemtanar mesterfokozat kivald mindsités
2009- 2014. Karoli Géaspar Reformétus Egyetem Allam-és Jogtudomanyi Kar Budapest,
altalanos jogasz cum laude mindsités

2007. Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kara, kozoktatasi vezetd, kivalo
mindsités.

2006. Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Tanarképzé Foiskola, angol nyelv és
irodalom szakos tanar, j6 minésités.

1997. Bessenyei Gyorgy Tanarképzé Foiskola magyar nyelv- és irodalom szakos tanar, jo
mindsités.

1992. Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Foiskola, torténelem szakos altalanos iskolai

tandr és népmiiveld, kivald mindsités.
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Egyéb képesitések:

2008. Euroexam allamilag elismert nemzetk6zi nyelvvizsgakézpont

vizsgaztatdja alap, kdzép - €s fels6fokon

2001. Eurdpai Szamitoégép-hasznaloi Jogositvany (ECDL), kozépfok

1999.CAMPHIL COMMUNITIES SCOTLAND FOUNDATION

COURSE practice in integrated therapeutic communities

Onallé kétetek, publikaciok:

Nyirbéltek tarsadalma a XII. szazadtol 1914-ig /Bp. 1992./
Pusztavacs torténete 1945-ig /Bp.1997./

Scottish national identity in the turn of the 20th and 21st century
Folyamatban:

Az alapjogok jogi szabalyozasa és gyakorlati megvaldsitasa a kozoktatasban

|.2 Szakmai életiit bemutatasa

Vilagéletemben didk és tanar voltam. Az elsd diplomdm megszerzése oOta is
folyamatosan valtogatom helyem az iskolapad és a katedra kozott. Jelenleg
hat diplomaval, valamint sokféle egyéb, a pedagdgiai és vezetdi munkdmat
segitd képzettséggel rendelkezem. Ugy érzem, hogy az énmagat allanddan
képezd tanar személyes példdja a legvonzobb a tanitvanyok és a pedagdgus

kollégak eldtt, az élethosszig tartd tanulds 6sztdonzésére.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében, Nyirbélteken, egy 350 tanuldval
rendelkezé iskoldban kezdtem el tanitani. Hamarosan a tantestiilet
javaslatara igazgatohelyettesi beosztdsban dolgoztam. Nagy kihivasokkal
kellett megbirkdzni:
- 30 % - os volt a roma nemzetiségi tanuldk aranya, s felzarkoztatasuk,
beilleszkedésiik segitése az iskolai életbe nem volt kdnnyl feladat,
- ezzel parhuzamosan meg kellett Oriznlink tehetséges tanuldinkat a
kérnyezé varosokban gomba moddra szaporodd kisgimnaziumokkal

szemben,
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- ¢letre kellett keltenlink egy évek 6ta nem mikddd miivelddési hazat
¢s konyvtarat.
Oriasi erdfeszitéseink eredménnyel jartak.
Kiilonosen biiszke vagyok a helyi torténelmi szakkdorom eredményeire,
hiszen elnyertiikk a ,,Barangolds a multban” elnevezésli megyei torténelmi
vetélkedd vandorserlegét, s mig ott tanitottam, sikeriilt is megtartanunk.
Csapattagjaim azota jogaszok, s egyetemi tanarok a Debreceni Egyetem

Torténelmi Tanszékén.

Elséként kutattam, dolgoztam fel az Arpad-kortol fennallé Nyirbéltek

torténetét. Nem volt konnyli elhagyni elsé iskolamat.

Csaladi okok miatt dontottiink gy, hogy kozelebb huzédunk az orszag
szivéhez. El6szor Pusztavacson dolgoztam, ahol a helyi Oonkormdanyzat

felkérésére megirtam a hajdani mezdvaros helytorténetét.

Ezutdn az egykori pusztavacsi igazgatd hivasara Taborfalvan tanitottam.
Ott én szerveztem az évenként megrendezett levelezds megyei torténelmi
versenyeket, melyeket a legjobbak vetélkedds versenye zart le.

Ott kezdtem el szinjatszassal és dramapedagodgidval foglalkozni. A Wedres
Sandor Gyermekszinjatszé Talalkozén csoportom elsdé helyezettként jutott

be a vaci orszadgos dontdbe.

1998-ban palyazatot nyertem a Camphill Blaire Drummond nevi
nemzetkdzi szervezet skociai intézetébe. Ez az iddszak jelentdsen
hozzéajarult angol nyelvi tuddsom, valamint pedagogiai felkésziiltségem
fejlodéséhez. Nagyon sok kiilfoldi kollégdval volt szerencsém dolgozni, s
altaluk a nyugati demokracidk pedagogiajarol képet kapni. Az
intézményben autista és Down-koros fiatalok nevelésével foglalkoztam.
Oriasi pedagégiai kihivast jelentett ez a feladat, mivel bentlakasos
intézményként  ¢€jjel-nappal feleldsek voltunk rezidenseinkért. Az

intézmény Rudolf Steiner és a Waldorf modszer elvei alapjan miikodott.
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Alapvetdéen egy munkatars egy rezidensért volt felelds. Néhany hénap utan
két Down-koros és egy autista rezidensért valtam feleldssé, s ram biztdk az
intézményben mikodd pékség iradnyitasat az anyagbeszerzéstél a
péktermékek eldallitdsan keresztiil az értékesitésig. Kizardlag organikus
alapanyagokbd6l dolgoztunk, s biotermékeket 4allitottunk eld. Két
kiemelkedd sikerélménnyel zartam ezt a korszakot. Egyrészt rezidenseimet
kivittem a helyi piacra, s lassan sikeriilt Osszeszoktatni &ket a piaci
arusokkal, azaz integraltam Oket a helyi kdrnyezetbe. Masrészt az autista
ndvendékemmel nagyon szoros emberi kapcsolatot sikeriilt kiépitenem.
Tovabbképzésen is részt vettem, s elvégeztem a Camphill Communities
Scotland Foundation Course practice in integrated therapeutic

communities tovabbképzési programot.

2000-t81 két tanévet tanitottam a kecskeméti Matyas Kirdly Altalanos
Iskola tanaraként. Mindennapi oktatéo-nevelé6 munkam mellett egy
szinjatszo csoportot miikddtettem, amellyel méar az elsé néhdny honap utan

az iskolan kiviili szinpadokon is sikeresek voltunk.

2001-ben kozépfoku Europai Szamitogép-hasznaldi Jogositvanyt szereztem,

mivel érzékeltem az IKT fontossdgat az oktatds jovdjében.

2002 jaliusatél a Szentkirdlyi Altalanos Iskola igazgatohelyetteseként
dolgoztam. Ez az ¢év lehetdséget adott arra, hogy felelevenitsem vezetdi,
pedagogiai, jogi ¢és iskolagazdilkodasi ismereteimet, s gyakorlatot
szerezzek a palyazati, valamint PR munkakban. En vezettem be az
iskolaban a német mellett az angol idegen nyelv oktatasat. A falu

lakosainak kérésére feln6tt tanfolyamokat is vezettem.

2003. szeptember elsejétél a Matyas Kiraly Altalanos Iskola igazgatojaként
dolgozom. Miel6tt atvettem az intézményt, lassu, de folyamatos hanyatlés
jellemezte ezt az intézményt. A varosi gyereklétszammal parhuzamosan

csokkent az iskolai Ilétszdm, s a Matyas Iskolat a varos felsd
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kozépmezdnyébe tartozd iskolaként tartotta szamon a lakossdg. A vezetdi
palyazat beadasakor nagyon komoly dontést kellett hoznom, hiszen éppen
akkor kaptam ajanlatot egy magannyelviskola vezetdéi allasara is. Végiil a
nehezebbik, s kevésbé jovedelmezd utat valasztottam. Dontésemben az
alabbi tényezdk befolyasoltak:

- elsd és legfontosabb, hogy a Matyas Iskola lakohelyem, a Hunyadivaros
szivében helyezkedik el. Sikeres palyazat esetén lehetdséget kapok arra,
hogy tevékenységemmel befolydsoljam jovObeni kdzvetlen polgartarsaim
jellemét, értékrendszerét. Megadatik szdmomra az a lehetéség, hogy olyan
embereket neveljek, akikkel 6rom lesz egyiitt élni kdrnyezetemben,

- a Matyas Iskolaban szerzett korabbi két éves tapasztalatom alapjan
pontosan felmértem, hogy milyen valtoztatasok sziikségesek ahhoz, hogy a
Matyas Iskola kiemelkedjen a felsé kdzépszintli besorolasabol,

- sok matyasos kolléga, sziilé6 és hunyadivarosi lakos, akik sziikségét

érezték a valtoztatdsoknak megkeresett, s biztatott a palyazat beadéasara.

A palyazat elkészitése nem okozott gondot, hiszen pontos ismereteim
voltak az iskola huméanerdforrasarol, erdsségeirdl, gyengeségeirdl, neveld-
oktatd munka eredményességérdl. Lathatdé volt, hogy az iskola neveld-
oktato6 munkdja eredményes, léteztek apro innovaciok is. A legnagyobb
problémat a partnerkdozpontlisdg hidnya jelentette. A tanari kar, valamint a
diakok és sziillék kapcsolataban oriasi szakadék tatongott. Az iskolai
vezetés nem vonta be dontéshozatalaba az iskolai kozdsség masik két
elemét, sdt, a sziillok csak a kiilséd kapuig kisérhették el gyermekeiket, az
iskola épiiletébe csak kiilon indokkal Iéphettek be.

Palyazatomban els6 ¢és legfontosabb feladatnak a partnerkézpontusag
kiépitését jeloltem meg. Valdés miikédésbe kivantam hozni a Sziiléi
Szervezetet, Didkdnkorméanyzatot, valamint rengeteg olyan programot
terveztem, ahol sziild, didk és pedagdgus k6zos élményekkel gazdagodik, s
informalis kozegben jobban megismerhetik egymadast. /Tarsadalmi munka,

iskolai jotékonysagi bal, csaladi sportnap, adventi vasar, stb.../
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Masik kihaszndalatlan lehetdség az IKT eszkdzok teriiletén mutatkozott.
Teritovel letakart szamitogép, havi rendszerességgel fizetett, kiemelkedden
magas diju Internet-kapcsolat, ami nem volt csatlakoztatva egyetlen

szamitogéphez sem, s hasonld koriilmények vartak megoldésra.

Miutan a varosvezetés Ot évre megtisztelt bizalméaval, s kinevezett
intézményvezetonek, hozzalattam vezetdéi programom megvalositasahoz.
Beengedtiik a sziiloket az iskolaba, sét az auldban azdta is kidllitasokat
rendeziink tanuldéink eredményeibdl, kiemelkedd munkdibol. Sokat tettiink
azért, hogy otthonosan ¢érezzék magukat az iskolaban, folyamatosan
bevonjuk a sziiloket, diakokat az iskolai élet fontosabb dontéseibe. A
didkok szamdra is lehetdvé tettiik, hogy a demokracia eszkdzeivel élve
szervezzék életiiket, hangot adjanak torekvéseiknek, kivansagaiknak,
valamint ¢éljenek az épitd jellegli kritika lehetdségével. A varosrész lakodi
részére is megnyitottuk az iskolat, igy egyfajta kulturalis koézpontta is
fejlédtiink. Elértiik, hogy a hunyadivarosiak magukénak érezzék a Matyas
Iskolat. Ez az egyilittmlikodés motivdloan hatott nemcsak a kdzosségi élet, a
kozosségi  hangulati atmoszféra javuldsidra, hanem a tanulményi

teljesitmény fokozasara is.

Tevékenységem alatt a Matyas Kirdly Altalanos Iskola a véarosban
tapasztalhaté tanuloi létszam csdkkenése ellenére is 390-rél 630 fore
novekedett. Bensdséges alkotd 1égkor kialakitdsaval sikeriilt az iskola
megtartderejét biztositani, ami abban nyilvdanul meg, hogy a negyedik és

hatodik osztalybol kisgimnaziumokba tdvozdok szama stagnal.

Angoltanarként igyekszem példat mutatni a kommunikacid-centrikus
nyelvoktatds megvalositdsdban. Széleskorli nemzetkdzi  kapcsolatot
épitettem ki kiilfoldi iskoldkkal, s koordinatorként harom, az Egész életen
at tanulédsi program keretében miiko6dd Comenius 1 iskolai egyiittmikodési

nemzetk6zi projektet iranyitottam:
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When the Sun rises
2006-09. /Svédorszag, Izland, Németorszag, Olaszorszag, Ausztria,

Lengyelorszag, Torokorszag, Erdély/

Europe, what a challenge
2009-11 /Norvégia, Kanari-szigetek, Olaszorszag, Cseh Koztarsasag,

Torokorszag/

Follow our footprint
2012-14.  /irorszag, Ausztria, Torokorszag, Esztorszag, Erdély,

Franciaorszag/

Ezek a nemzetk6zi tevékenységek tag lehetdséget biztositottak tanuldink
szamara az angolnyelv gyakorlati alkalmazésdra, valamint arra, hogy
kollégaim a tandrcserék és projekttaldlkozok sordn betekintést nyerjenek az
europai oktatasi rendszerek gyakorlati alkalmazasaiba, megismerkedjenek
azok eldnyeivel, hatranyaival, valamint olyan j6 nemzetkdzi gyakorlatokat
ismerjenek meg, amelyek alkalmazéasa iskolank oktat6o-neveld munkéjanak
hatékonysagat eldsegiti. Mai napig is intenziv kapcsolatot tartunk fenn
valamennyi korabbi projektpartneriinkkel. A projekt eldkészitésérdl,
folyamatarol, eredményeirél rendszeresen tdjékoztattam a tanuldkat,
szlildket, a helyi médian keresztiil varosunk lakossagat.

Rendszeres beszamolot tartottam a TEMPUSZ Alapitvany Comenius

projekteket népszertisité megyei rendezvényein.

A nyelvoktatdsban 1j utakat keresé munkdnknak koszonhetéen tanuldink
mindannyian sikeres B1, estenként B 2 komplex tipusu nyelvvizsgat tettek,
s batran hasznaltak idegennyelvi tudasat a nemzetkdzi talalkozok
alkalmaval. Orszéagos, teriileti és megyei versenyeken egyarant az élvonalba

kerultink.
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2007. julius elsején a huszonodt kecskeméti altalanos iskolat, s 34 6vodat ot
integracioba csoportositottak. Az altalam vezetett iskola a Corvina Ovoda
és Altalanos Iskola nevi tobbceélu kozoktatasi intézmény
gesztorintézményéveé valt. Ez a tény nyilvdnvalo bizonyitéka annak, hogy a
varos lakossdga, szakmai és politikai vezetdi szemében a Matyas Iskola a
varos 0t legkiemelked6bb iskolaja kozé emelkedett. Sikeriilt tehat a felso
kozépszerbdl az élvonalba jutni. Engem biztak meg a Corvina intézmény
létrehozasaval, vezetésével. Ez a feladat magaba foglalta a sziikséges
dokumentaciok elkészitését, onallé gazdasagi egységiink 1étrehozasat, s az
O0sszehangolt pedagodgiai munka beinditdsat. A legnagyobb kihivast az a
helyzet jelentette, hogy az intézménybe tartozé Hunyadi Janos Altalanos
Iskola, Mathiasz Janos Altalanos Iskola és a Kertvarosi Altalanos Iskola az
egyesitést megeléz6 beiskolazasi tanév soran nem tudott elsé osztalyt
inditani. Ez a korliilmény bizonytalansagot teremtett a kdrnyez0 lakossag

koreiben, s a felsorolt iskoldk dolgozoiban egyarant.

Ekkor dontottem ugy, hogy az €éppen folyamatban 1évé kdzoktatas-vezetdi
tanulmanyom zarovizsga dolgozatinak témadjaként az iskolai public
relations tevékenység lehetdségeit valasztom, s a dolgozathoz sziikséges
kutatdsokat az 10j intézményem korében végzem el. Az adatok
feldolgozédsaban tamaszkodhattam akkori helyetteseim lelkes segitségére is.
Dolgozatom eredményeit feldolgoztam, s bemutattam intézményem
egységeinek. Zarddolgozatom  megallapitasi  alapjan  az  érintett
kollégaimmal kozosen dolgoztuk ki marketing terveinket, s hozzalattunk a
gyakorlati megvalodsitashoz

Jol szervezett marketing tevékenységgel sikeriilt urrd lenni a helyzeten, s
2008-ban mindegyik iskola képes volt a beiskolazashoz sziikséges elsOs

1étszamot biztositani. Megmentettiik iskoldinkat.

2008-ban az Euroexam allamilag elismert nemzetkdzi nyelvvizsgakdzpont
vizsgdztatdjanak jogositvanyat szereztem meg, ami alap, kozép - ¢és felsdfoku

Vizsgaztatasra jogosit fel. Elsésorban Szegeden és Szolnokon vizsgaztatok. Sokat szamitott
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ez a tevékenység idegennyelv-oktatési tevékenységem soran, hiszen elméleti és gyakorlati
iIsmereteket szerezhettem a KER szintjeivel kapcsolatban, valamint folyamatosan nyomon
kovethetem, hogy a két szomszédos megyében milyen szinten all az idegennyelvi

kompetencia.

A vérosi népesség-nyilvantartd adatait tanulmanyozva nyilvanvalova valt, hogy a
hunyadivarosi beiskolazasi korzetben hosszabb tavon olyan kevés iskolaskort gyerek lesz,
hogy a varosrészben taldlhatd két iskola valamelyike veszélybe keriilhet. Olyan
innovaciora volt sziikség, ami a korzeten kiviili lakossag korében vonzd, s ami lehetévé
teszi, hogy varosi kiterjesztésiivé ndvelhessiik beiskolazasi tevékenységiinket.

fgy sziiletett meg bennem a gondolat, hogy egy fokkal magasabbra lépjiink az idegen
nyelvi oktatas terén, s az emelt szintli csoport mellett hozzunk 1étre egy angol-magyar két
tanitdsi nyelvii rendszert is. A tarsadalom részérdl igény jelentkezett ilyen jellegii
rendszerre, hiszen akkoriban sokan Budapestre jarattak gyermekeiket angol-magyar két
tanitdsi nyelvii altalanos iskoldba, mert Kecskemét akkor még nem biztositott ilyen

lehetdséget.

Az elindulashoz sziikséges feltételekkel rendelkeztiink. Volt egy jol miikodd emelt szintl
rendszerlink, ahhoz megfelel6 szaml angoltanar, emelt szintli csoportjaink tanuloi
mindannyian sikeres Bl szinti komplex tipusi nyelvvizsgat tettek, mely arat
alapitvanyunk visszatéritette tanuldinknak. Angoltanarként szakmai oldalrol is végig
tudtam vezetni a programot a tervezéstdl a megvalositasig. Eldszor a szakirodalomban
tajekozodtam, majd latogatast tettem két budapesti két tanitasi nyelvii altalanos iskolaban.
A latottak alapjan felmértem a program bevezetésének eldnyeit, valamint a vérhato
hatraltato koriilményeket. Tudtam, hogy eldszor kollégaimat kell motivaltta tenni. Féleg a
nem angol szakosok korében kellett meggy6z6 érvekkel élni. Eppen ezért meghivtam az
egyik, altalam meglatogatott két tanitdsi iskola vezetdjét, hogy tartson eldadast
tantestiiletiinknek az altaluk szerzett kéttanos tapasztalatokrdl. A forum elsddleges célja az
volt, hogy egy, a kérdésben tapasztalt, objektiv személy kozvetitse kollégdim szaméara a
projekt varhato eldnyeit, hatranyait. Sikeriilt célomat elérni, a tantestiilettl zold utat
kaptam a program megtervezésére. A szakmai részt egyediil, a koltségvetési részt pedig

helyettes kollégammal éllitottam dssze. Ezutan kovetkezett a fenntarté /Kecskemét Megyei

10



{eaffemétz' Gorvin ﬁﬂy@ %fta/a’nos cff@fa
Lécat Liszlé

Jogi Viaros Kozgyllése/ meggydzése. Szinte minden varosi képviselovel sikeriilt
személyesen targyalni, valamint az eldterjesztés eldtt az Oktatdsi Bizottsdgot meggydzni.
A Kozgytilésen jelenlévok egyhangian tdmogattak a projektet. A program bevezetésével
parhuzamosan beléptiink a Kétnyelvii Iskoldkért Egyesiiletbe /KIE/ Az Egyesiilet
lehetdséget Dbiztosit arra, hogy megismerjik, s megosszuk egymas kozott jo

gyakorlatainkat.

A program a 2016-17. tanévben utols6 fazisaba lépett. 2015-ben és 2016-ban kéttanos
tanuldink orszagos kéttanos kompetenciamérésben vettek részt. Az eredmények a program
kiemelkedd sikerét bizonyitjak.

Célkitlizésiinket elértiink. Kéttanos tanuldink B2 komplex nyelvvizsga bizonyitvanyt, sot
harman koziilik C1 nyelvvizsgapapirt is szereztek. Egy olyan 0 idegen nyelvi programot
mikddetiink, amire joggal lehet biliszke varosunk, valamint a program miikodtetése ota a

Matyas Iskola harom, a Hunyadi Iskola pedig két elsds osztalyt képes inditani.

A program beinditdsakor személyesen koordindltam a sziikséges dokumenticiokat,
méréseket. Az elsé angol célnyelvii csoportokat €n tanitottam torténelembdl, igy Uttord
munkat végeztem ezen a téren kollégdim elbtt. Szerencsére sikeriilt elhivatott, jo
szakemberekkel fejleszteni tantestiiletiinket, s kiilon Idegennyelvi Munkako6zosséget
létrehozni. Méra mar csak a 4. évfolyam mérését, valamint a két tanitasi nyelvli program
public relations tevékenységeit végzem személyesen, a tobbi feladatot jol felkésziilt és a
program irant elkotelezett kollégaim latjdk el magas szinvonalon. Igyekszem minden
lehetéséget megragadni arra, hogy a célnyelvi tantdrgyi oktatds tapasztalatait atadjam
jelenlegi és jovenddbeli sziildknek, kollégadimnak, s a program irant érdeklédo vezetdknek,
pedagdgusoknak. Meglatogattak iskolankat Debrecenbdl, Nagykorosrdl, idén varjuk
kollégainkat Szegedrdl. Tartottam kéttanos csoportjaimmal célnyelvi torténelem orakat
nyilt napokon sziil6knek, szakmai napon corvinas kollégaknak, s novemberben a
kecskeméti pedagogusoknak mutattuk be elért eredményeinket. 2016.10.01-én iskoldnk
megkapta az Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimet. Ennek tiszteletére 2016. 11. 25-én
Kecskeméti Tehetség Napot szerveztiink a Kecskeméti Tehetségtanacs egyiittmikodésével.
A program célja volt, hogy bemutassuk varosunk tehetséggondozas irant elkotelezett

polgérainak iskolank tehetséggondoz6 gyakorlatat.
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Vezetésem alatt, kollégaim tamogatdé munkajara épitve sikeriilt egy stabil, nyugodt és
kiegyensulyozott korilmények kozott miikodo, fejlodésre képes intézmény alapjait
megteremteni. Kitlinben 6sszehangolt pedagdgiai programot mukddtetiink a korabban az
integracidhoz tartozd 6vodak és iskoldk kozott. Munkank soran iskoldink nevel$-oktato
tevékenysége raépiilt az 6vodai programokra, iskoldinkban tovabb folytatjuk az 6vodakban
bevezetett j6 nevelési gyakorlatokat. Osszehangolt, lelkiismeretes munkank
eredményeként mindegyik iskolankban sikeriilt elsd osztalyt inditani 0Ogy, hogy a
Kertvarosi Iskolaban 1étszamtullépéshez kellett engedélyt kérni, a Matyas Iskola stabilan
képes harom osztalyt inditani, valamint a Hunyadi Iskolaban immar hetedik éve

kétosztalyos elsds évfolyamokat inditunk.

Ugy tapasztaltam, hogy egy lelkiismeretes vezetnek, aki tobb mint szaz kozalkalmazott,
tobb mint ezer gyerek neveléséért és sorsaért, érdekképviseletéért, emberi méltosagaért
felelds, nélkiilozhetetlen a jogi ismeretek terén elsajatitott magas szinvonalu jartassag
megszerzése. Ezért 2009 és 2013 kozott jogi diplomat szereztem a Karoli Géspar
Reformatus Egyetem Jog-és Allamigazgatasi Karan, Budapesten.

Szakdolgozatomat Az alapjogok jogi szabalyozdsa ¢és gyakorlati alkalmazasa a
kozoktatasban cimen irtam, s jeles érdemjeggyel védtem meg. Olyan jogi tanulmanyt
készitettem, ami jol haszndlhaté kézikonyvként is szolgalhat a pedagoégusok szamara
didkjaik, s 6nmaguk alapjogainak érvényesitéséhez.

Tovébbi szakmai céljaim kozé tartozik az alapjogokkal kapcsolatos ismeretek tovabbadasa,
népszerisitése diakok, sziilok, pedagogusok korében, azért, hogy az alapjogok ismerete és
tiszteletben tartdsa altal minél méltobb emberi koriilmények kozott miikddjenek iskoldink

kozosségei.

Vezetési gyakorlatomban azokhoz a vezetOkhoz kivanok tartozni, akik nem az ,eldre”,
hanem az ,,utanam” jelszot adjak ki kollégaiknak. Hiszem és vallom, hogy jo iskolai vezetd
kizarolag kiemelkedd gyakorlati és pedagogiai hattérrel rendelkezd pedagdgusbodl valhat,
aki ezeken tul rendelkezik kiemelkedd vezetdi képességekkel is. A nevel6-oktatd munkam
példamutatd végzésével kivanom elsdsorban kollégaimat motivalni. Ezért dolgoztam ki a

Kiralyok klubja programot, amivel az aldbbi célokat kivanom elérni:
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- olyan jatékos tanuldsi lehetdség biztositasa, ami tantargyi koncentracidt valdsit meg
torténelem, rajz-€s vizualis nevelés, irodalom, ének-zene ¢és foldrajzi ismeretek
kozott,

- hagyomanyteremtés, névadonk, Matyas kiraly, valamint koranak, a humanizmus és
reneszansz kulturanak a mélyebb megismerése,

- csaladok, ismer0sok, diaktarsak bevonasa, egyiittmiikddés erdsitése kozos
szorakoztatd élmény keretében,

- amatyasos kozosséghez tartozas erdsitése,

- példamutatas pedagdgus kollégaknak hasonld programok kitalalasara,

- a Hunyadiakhoz és a reneszansz korszakhoz tartoz6 multimédias és nyomtatott

eszkdzok gazdagitasa az iskolai konyvtar alloményéban.

Az els6 verseny kitiinden sikeriilt. Vidam és izgalmas vetélkedd kerekedett ki az utolso
forduloban. Didkok, rokonok és csaladtagok szurkoltak és segitették a dontdbe jutott
versenyzOket. A program szinvonaldt emelte, hogy a résztvevok korhli ruhdban
versenyeztek, Ban Mor, a Hunyadi regényciklus szerzdje a zstiri elndkeként tisztelte meg a
rendezvényt, Buda Adam pedig lantjaval teremtett korhii reneszansz hangulatot. Az idei
tanévben mar harmadizben szerveztem meg a vetélked6t, ami azt bizonyitja, hogy

hagyomany teremtédott a kezdeményezésbol.

A 2015-16-0s tanévben a Szegedi Tudomanyegyetem torténelemtanar szakan szereztem
mester fokozatli egyetemi végzettséget. Azért dontottem a mester fokozat elvégzése
mellett, mert az angol-magyar két tanitasi nyelvii programban részt vevd tanitvanyim foleg
gimnaziumban folytatjdk tanulméanyaikat, igy el6nydsnek tartom, ha ismerem a
tanitvdnyokra vonatkoz6 kozépiskolai elvardsokat, kovetelményeket, s mindezek

figyelembe vételével készithessem tanitvanyaimat a tovabbtanulasra.
2017. majus 25-én Kecskemét Megyei Jogi Varos abban a megtiszteltetésben részesitett,

hogy nekem itélte a véaros altal alapitott Kecskemét varosért oktatasi dijat. Indoklasként az

integracid példaértékii egylittmiikodését, a veszélyben 1évo iskolak megmentését, valamint
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az idegen nyelv tertiletén elért kiemelkedd teljesitményt emlitette polgarmester asszonyunk

a dij atadasakor.

2016-ban vezet6i mestertervet készitettem a pedagogus életpalya modell mindsitési
eljarasanak keretében. Mestertervem harom {6 teriilet fejlesztésére koncentral: komplex

tehetséggondozas, inkluzid, nemzetkozi tapasztalatcsere.

2017 juniusaban sikeresen védtem meg mestertervemet igy 2018 januar elsejétol
mesterpedagogusként dolgozom mesterprogramom megvaldsitasan. Mesterprogramomat

beépitem vezet6i programomba is.

A 2017-18-as tanév félévi értekezletein titkos szavazassal kértem ki tantestiiletem
véleményét arr6l, hogy batoritanak-e egy ujabb Otéves stratégia kidolgozésra, egyiitt
tudnanak-e muikodni velem a program megvaldsitdsan. A tantestiilet 98 %-tol kaptam

batoritast az (ijabb 6t év stratégiai tervének kidolgozasara.

Miel6tt hozzalattam palyazatom megirasdhoz, mind a négy tantestiiletemmel leiiltem egy
szakmai beszélgetésre, ahol a kollégak megosztottak velem gondolataikat, észrevételeiket,
javaslataikat, otleteiket. Mindezeket a gondolatokat igyekeztem palydzatomba beépiteni,
mert olyan stratégiai program kidolgozasara torekszem, ami ko6zds gondolkodasunkon
alapszik.

Sajatos moédon, az intézményvezetdi beosztas két feladatkdr betdltését jelenti egyszerre:
intézményvezetd mind a négy iskola iranyitasaval, valamint a székhely iskola egyediili
vezetdje. Ennél fogva vezetdi programom kiterjed a fobb stratégiai feladatok
meghatarozasara a tagintézményekre vonatkozdan, mely feladatokat a tagintézmény-
vezetok bontanak ki részletesen tagintézmény-vezetdi palyazatukban. A kdzponti iskola
stratégiai programjat azonban részletesebben kell meghatiroznom, mivel nincs a

sz€khelynek kiilon vezetdje.
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. Célok meghatarozasa és a motivaciom

Il. 1. Bevezeto gondolatok

., A nagysig nem az eroben rejlik,

hanem abban, ha valaki jol hasznalja

azt. Az az illeto lehet a legnagyobb, ki a

legtobb szivet inspirdlja azzal, hogy

helyes példat allit”

Stephen Chbosky: Az igazi csoda c. film
Egy iskolat elsésorban nem a technikai feltételei, hanem az abban dolgozdék modern,
kreativ és gyermekszeretd munkaja tesz naggya.
Ismerem a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola minden egyes dolgozdjat,
képesnek ¢és felkésziiltnek tartom Oket arra, hogy a kor szakmai kihivasainak méltoképpen
megfeleljenek.
Szemem eldtt latom egy eurdpai szemléletli, gyermekkézpontu, modern ¢és kreativ
gondolkodasu, szocialisan érzékeny és tolerans intézményi kozosség alkotdomunkajanak
gylimdlcsét. Mindig is éreztem, hogy milyen nagyszerti kihivas és tandremberhez méltd
feladat lehet e program megvalositidsa. A varosrészben végzett tdrsadalmi munkdm soran
azt tapasztaltam, hogy az altalam megfogalmazott célok nemcsak az én, hanem lakotarsaim
gondolatvilagaban is megfogalmazodtak. Eddigi palyafutasom soran sokféle intézményben
megfordultam, Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant.
Dolgoztam beosztottként és vezetdként, kis falusi iskoldban és nagyvéarosi iskoldban is.
Kiilfoldi munkdm soran abban a szerencsében részesiilhettem, hogy Europa kiilonb6z6
részeir6l megismerkedhettem kollégakkal, gondolkodasmoddjukkal, modszereikkel.
Kiilondsen a skandinav tipusu nevelési szemlélet és életfelfogas hatott ram.
Az eddig gylijtott tuddsom, szakmai tapasztalatom magjainak elvetésére a legnagyszeriibb
taptalaj a sajat kornyezetem, ahol otthon vagyok, €s olyan emberekkel dolgozhatom,
akikkel napi kapcsolatban vagyok, megoszthatom gondolataimat, és akik tehetségére,

Kreativitasara, oOtleteire szamithatok, akik velem egyiitt érdekeltek abban, hogy a
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Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola minél hatékonyabb, népszeriibb és

versenyképesebb intézmény legyen.

Tovabbra is szeretnék egy olyan intézményt miikddtetni, amely bizalmat kelt, amelyben
megbiznak a varosban ¢él0 sziilok, gyerekek, lakotarsak és pedagdogusok egyarant.
Ez a cél motival arra, hogy pedagogiai elképzeléseim megvaldsitasa céljabol a Kecskeméti

Corvin Matyas Altalanos Iskola intézményvezeti allasat megpalyazzam.
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“Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet
dlmodjanak, tébbet tanuljanak, tébbet tegyenek, és
tobbet vallaljanak, akkor vezeto vagy.”

IJohn Quincy Adams, az USA 6. elncke/

lll. Helyzetelemzés, az eréforrasok bemutatasa

I11.1. Az intézmény rovid jellemzése

A Corvina Ovoda és Altalanos Iskola Kecskemét Megyei Jogli Varos Kozgytilésének
59.444-18/2007.szamu hatarozata alapjan sziiletett meg, S 2007. julius 1-jét6l, s 2012.
december 31-ig l1étezett.

2013. januar elsejétél a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont Megyekozponta
Tankeriilet 6000 Kecskemét Dedk F. tér 3. fenntartasaval, s Kecskemét Megyei Jogi Véaros
Onkorméanyzatanak miikodtetése alatt, Corvina Altalanos Iskola néven, négy altaldnos
iskolaval mikddott tovabb az intézmény.

2014-ben intézményiink a Kecskeméti Corvin Matyéas Altalanos Iskola nevet vette fel.
2015. januar elsejétl a fenntartdi €s miikddtetési feladatokat egyarant a Kecskeméti
Tankertileti Kozpont /6000 Kecskemét Homokszem u. 3-5. /latja el.

2007-ben, az integracids hatarozatot megeldzo elokészitd folyamatok soran a Keleti Blokk
elnevezést kapta az intézmény, ami a varosban elfoglalt foldrajzi fekvésre utalt. Az
intézmény miikddési hatokore kiterjed Vacsikozre, Hunyadivéarosra, Katonatelepre, S
Miikertvarosra. Az intézmény dolgozoival kozosen dontéttiink ugy, hogy a Keleti Blokk
helyett a Corvina nevet valasztjuk. A név a magyar torténelem egyik viragzo korszakara,
Hunyadi Matyas uralkodasanak idejére utal. Matyas kiraly tehetségével, ratermettségével,
széles latokorli gondolkodasaval, nyugodt, kiegyensulyozott 1€gkort teremtett a gazdasagi
¢s tarsadalmi fejlédéshez. Képes volt hazank céljait, érdekeit Eurdpahoz igazitani. Hiressé
valt a kultra és a tudomany irdnti fogékonysagardl. Nevéhez kapcsolodik a reneszansz és
a humanizmus elterjesztése hazankban. A humanizmus olyan vildgnézet, melynek
kozéppontjaban az ember all. Olyan embereszményt allit elénk, ami a koriilotte allo vilag
felfedezésére, megértésére, jobba tételére torekszik. A humanizmus jelmondatat tettiik
iranyadonkka:

,Mindennek mértéke az ember.”
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I11. 2. A koznevelési intézmény alapadatai

Hivatalos neve: Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola

Idegen nyelvii megnevezése: Corvin Primary School
Feladatellatasi helyei:

Székhelye: Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola
6000 Kecskemét, Matyas kiraly koruat 46.
tigyvitel cime:6000 Kecskemét, Matyas kiraly korut 46.

Tagintézmények megnevezése, cimei:
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskoldja
tigyvitel cime:6000 Kecskemét Kando Kalméan u. 14.
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altaldnos Iskoldja
tigyvitel cime:6000 Kecskemét Katona Zsigmond u. 1.
Kecskeméti Corvin Métyas Altalanos Iskola Kertvarosi Altaldnos Iskolaja
igyvitel cime: 6000 Kecskemét Martirok u. 29.
Fenntarto, miikodteto:
Kecskeméti Tankertileti Kozpont
6000 Kecskemét Homokszem u. 3-5.
Tipusa:
altalanos iskola

OM azonosito: 200921
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Kecskeméti Corvin Matyas Altalinos Iskola
altalanos iskolai nevelés-oktatas
- also6 tagozat
- fels6 tagozat
- 1-8. évfolyam

- két tanitasi nyelvli nevelés-oktatés

- sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelése, oktatasa (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyeb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi

fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, hallasi fogyatékos, 1atasi fogyatékos.

Egyéb kéznevelési foglalkozés:

- tanul6szoba
- egész napos iskola 1-4. évfolyamon

- iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskoldja
altalanos iskolai nevelés-oktatas
also tagozat
fels6 tagozat
1-8. évfolyamok
- sajatos nevelési igényll tanulok integralt nevelése, oktatasa (mozgasszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos.
Egyéb koznevelési foglalkozas:
- tanuldszoba
- egész napos iskola 1-4. évfolyamon

- fiokkonyvtar
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Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altaldnos Iskoldja
altalanos iskolai nevelés-oktatas

alsé tagozat

fels6 tagozat

1-8. évfolyamok

- sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése, oktatdsa (mozgasszervi

fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos.

Egyéb kéznevelési foglalkozés:

- tanuldszoba
- napkdziotthonos ellatas

- iskolai és fiokkonyvtar

Kecskeméti Corvina Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja
altalanos iskolai nevelés-oktatas
alsé tagozat
fels6 tagozat
1-8. évfolyamok
sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése, oktatdsa (mozgésszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyeéb pszichés
fejlédési zavarral kiizddk, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi

fogyatékos, hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos
integracios felkészités
Egyéb koznevelési foglalkozas:

- tanuldszoba

- napkdziotthonos ellatas

- iskolai és fiokkonyvtar
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Feladatellatasi helyenként felvehetdé maximalis gyermek-, tanulélétszam a hatalyos

szakmai alapdokumentum szerint: dsszesen 1162 f6

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola 594 16
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskoldja 218 £6
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altaldnos Iskoldja 175 6

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja 175 16

Iskolai konyvtar ellatdsanak modja: sajat konyvtaros tandrral 05 statuszban a Matyas
Iskolaban, egyiittmiikodési megallapodassal iskolai és fiok konyvtarként a Katona Jozsef

Megyei Konyvtarral a Kertvarosi, Mathiasz és Hunyadi Iskoldkban.

Kiilonleges pedagdgiai célok megvaldsitasa:
- két tanitasi nyelvii, angol: Kecskeméti Corvin Matyds Kiraly Altalanos Iskoldja
- integraciés felkészités: Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi
Altalénos Iskoldja,
- képesség-kibontakoztato felkészités:

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja,

Specialis jellemzdk

Emelt szintii angol oktatas a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskolaban
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I11. 3. Humaneroforras

111.3.1. A nevelési-oktatasi intézményben pedagogus munkakorben
foglalkoztatott humdneroforrds:
i
Tagintézmény /6raadok részmunkaidds | Oraadé | Gyakornok | Ped 1. | Ped 2. | Mester
nélkal/ /hany éraban/
Matyas 52 16 /15 éraban 5 3 31 15 3
Hunyadi 30 1f6/13 6raban 2 1 23 3 3
Mathidsz 16 0 1 2 13 1 0
Kertvarosi 18 16/ 12 6raban 4 1 11 5 1
Osszesen 116 3 12 7 78 24 7

Tantestiiletink 116 teljes allasu, harom részmunkaidds pedagogusbol all. Szakos
ellatottsdgunk az egységek kozotti attanitdsoknak kdszonhetden teljes. A Matyas Iskoldban
heti 10 ordban kiilon megallapodas alapjan a szamitastechnika tanari végzettséggel
rendelkez0 rendszergazda biztositja az informatika oOrdkat, varhatéan a kovetkez6 tanév
elso félévének végeig, amikor a GYES-en 1év06 szakos kollégank visszatér.

Heti 50 orat latunk el kiils6s oraadokkal. Ezek az o6rak tobbnyire specialis képzettséget
igényelnek: néptanc, mozgasterapia, moderntanc, rugby, angol kommunikacio.

Habar jelenleg minden orat, foglalkozast el tudunk latni megfeleld szakos végzettségii
pedagogussal, nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy a kovetkezd
tanévekben két iskolankbdl is nyugdijba késziil matematika szakos pedagdgus. Koztudott,
hogy nem sok jo felkésziiltségii, a feladat ellatdsidra szakmailag €s emberileg alkalmas
szabad kapacitas létezik a munkaerd piacon.

Torekszem a pedagogusok kozotti aranyos terhelés megvalositasdra. Ezt a torekvést
azonban befolyasolja a végzettség, tanuldi 1étszam és a tanuldi Gsszetétel is. Eppen ezért a
kiilonleges banasmodot igényld tanulokkal legterheltebb intézményben a legalacsonyabb
az egy fOre esd oraszam. A Matyés Iskolaban pedig legnagyobb az egy pedagogusra esd
tanuldi 1étszam. A Mathiasz Iskoldban igyekeztem a fels6 tagozatot stabil, helybéli
pedagogusokkal feltdlteni, mivel kislétszamu tantestiiletr6l van szd, s az attanitd kollégak

nem vonhatok be minden esetben, teljes mértékben a helybéli specidlis feladatok
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ellatdsdba. Ebben a tanévben a Kertvarosi Iskola pedagogusai tanitanak legmagasabb
oraszamban. Az iskola népszeriségének koOszonhetéen jelentésen megndttek az
osztalylétszamok. Munkdjuk tdmogatdsdra egy pedagdgiai asszisztenst biztositottunk

pedagogusi végzettséggel annak ellenére, hogy a 1étszdm nem éri el a térvényben eldirt 250

fot.

Egy pedagdgusra juto atlag draszam/hét

24,6 24,5
24,4
24,2
24

24

23,8
23,6
23,6
23,4

23,4
23,2

23
22,8

Matyas Hunyadi Kertvaros Mathidsz

Egy pedagdégusra juté tanuldk szdma

14

12

12,7
11
10
10 87
8
6
4
2
0

Hunyadi Kertvarosi Mathidsz Matyas
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Mint korabban emlitettem, a teljes szakos ellatottsagot az intézményen beliili attanitasok
altal tudjukbiztositani. Igy oldottuk meg a felsd tagozatos ének-zene, informatika,
torténelem, kémia, matematika valamint a gydgypedagogiai, feladatok ellatasat. Az

attanitasnak vannak azonban hatranyai, ezért torekszem az attanitasi 6rak minimalizaléséra.

Attanitasok

44 45
34
22
16 18
13
I lo I

Matyas Hunyadi Kertvarosi Mathiasz

50
45
40
35
30
25
20
1
1

oo

o

m Attanitdsok masiskoldba  m Attanitdsok masiskolabdl ide

A Matyas Iskola angol-magyar két tanitasi nyelvii programjahoz sziikséges angol
anyanyelvi tanar folyamatosan biztositott a CETP szervezettel kotott szerzodés alapjan. A

célnyelven oktatott targyak szaktargyi pedagdgusaival is rendelkezik az intézmény.

Jelenleg 6t gyogypedagogus teljes, egy pedig részmunkaiddben biztositja az SNI-s és
BTMN-es tanulok szakszeri ellatasat. Tekintettel arra, hogy a Hunyadi Iskoldban
folyamatosan novekszik a specialis ellatdsra szoruld tanuldk szama, a GYES-rdl
visszaérkez6 gyogypedagogus és logopédus végzettségli kollégat ezen a telephelyen
alkalmazzuk nagyobb oOraszdmban. Rendelkeziink tiz fejlesztopedagogus végzettségl
kollégaval is, akik elsésorban a BTMN-es tanulok fejlesztésében vesznek részt. Mindezek
kovetkeztében az intézmény Osszes SNI-s tanuldjat el tudjuk latni a szakvéleményekben
javasoltaknak megfeleléen, valamint a Kertvarosi Iskola hat fels6s tanuldja kivételével az
osszes BTMN-es tanulé is szakszerti ellatisban részesiil. Oraadéval tudjuk ellatni a
szakvéleményekben javasolt mozgasfejlesztéi foglalkozasokat. Eppen ezért, fejlesztési

tervemben kiemelt feladatként kezelem ezt a problémat.
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Az IKT eszkdzok hasznalata teriiletén viszonylag jol képzett a tantestiilet. Ingyenes IKT
tovabbképzéseket biztositottunk kollégainknak tobb alkalommal is, s ennek kovetkeztében
elmondhat6, hogy nincs olyan pedagdégusunk, aki ne lenne jartas legalabb az internet,
levelezOrendszer, world, excel, powerpoint programok hasznalatdban.

Egyre tobben hasznaljak ki az interaktiv tabla lehetdségeit, hasznalnak kdzponti interaktiv
tananyagokat, sOt, vagyunk néhanyan olyanok is, akik interaktiv tananyagokat készitiink.
Jelen pillanatban 45 kollégammal vesziink részt az EFOP 3.2.4. Digitalis kompetencia
fejlesztés palyazatban, melynek keretében laptopot kaptunk, valamint IKT képzéseken

vesziink részt.
Az intézmény vezetOsége vezetdi szakvizsgaval, sokéves vezet6i tapasztalattal rendelkezik.

Sajnos, 2012-ben megsziintették az intézményi koltségvetési normativ tamogatast, ezaltal
tervezhetetlenné valt a pedagogus tovabbképzési rendszer, s az iskoldk nem rendelkeznek
koltségvetési forrassal tovabbképzések tervezésére, kivitelezésére. Minden évben felméri a
POK az igényeket, az igényeknek megfeleld végrehajtds azonban ritkan valosul meg.
Ennek oka valoszintlileg az, hogy a legfontosabb teriileteken kiizd szakember hidnnyal a
POK is. Nagyon varjuk az allamtitkar ur tovabbképzési reformjat a probléma megoldasa
érdekében. Orvendetes azonban, hogy a tankeriilet nem zirja ki teljes mértékben a

tanulmanyi szerz6dés megkdtésének lehetdségét nagyon indokolt esetben.

Gyakran tapasztaljuk, hogy hirtelen, felsObb szintli pdalyazatok elnyerése
kovetkezményeként keriil sor kotelezd tovabbképzéseken vald részvételre. Ezek a
palyazatok, s a veliik jar6 tovabbképzések nem mindig illeszkednek intézményi
programunkhoz, stratégiainkhoz, viszont egyetlen elénnyel mégis rendelkeznek, azzal,
hogy ingyenesek. {gy a helyzet pozitiv oldalanal megkozelitve a problémat igyeksziink
olyan kollégdkat bevonni, akiknek hidnyoznak kreditek, vagy valamilyen szinten tudjak

hasznositani a tovabbképzés ismeretanyagat.

A Matyas Iskoldban a Corvin Alapitvany tdmogatja hdrom tanité matematika muveltségi

tertilet tovabbképzését a tandij 100 %-os atvallalasaval, 360 000 Ft értékben. Az alapitvany

25



{ec&femétz' Gorvin jzctibyti,s %fta/a’noo‘ Cfﬁ@fa
Lécat Liszlé

tobb olyan tovabbképzést is tdmogat, ami erdsiti a tantestiilet szakmai felkésziiltségét, s

.7

(4

A tagintézmények alapitvanyai sajnos nem rendelkeznek akkora anyagi hattérrel, hogy a

tovabbképzési feladat anyagi terheinek jelentds részét magukra vallaljak.

A tovabbképzési rendszerben tapasztalhatd orszagos atmeneti allapot és a tervezést

akadalyoz6 fentebb felsorolt tényezok ellenére a tantestiilet Onfejlesztési igénye még

mindig magas szinvonalt. Az alabbi tablazat, ami a 2017-18. tanév elsé félévénck

tovabbképzési részvételét mutatja be, alatdmasztja allitisomat.

szakvizsgas
képzésben képzésben Uj diploma,
részt vevek | akkreditalt részt vevék | miiveltségi teriilet

Iskola szama képzés /ora/ szama megszerzése

Matyds 7 70 1 4

Hunyadi 8 162 0 1

Mathidsz 10 330 0 0

Kertvaros 4 50 0 0

Osszesen 29 612 1 5
111.3.2. Nevel6-oktat6  munkat  segit6  munkatarsak, egyéb
kozalkalmazottak

NOKS munkatarsak
ped.

Tagintéz | Teljes asszisz |rendszer pénziigyi |karban |udva
mény 1étszam titkar |tens gazda |konyvtaros |{ligyintéz6 |tartd ros
Matyas 8 1 2 2 0,5 1 1 0,5
Hunyadi 3,5 1 1 0 0 0 1 0,5
Mathidsz 2,5 1 0 0 0,5 0 1 0
Kertvaro
Si 3 1 1 0 0 0 1 0
Osszesen 17 4 4 2 1 1 4 1
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Minden telephelyiinkdn rendelkeziink iskolatitkarral. Harom iskolankban van pedagogiai
asszisztens. Sajnos a Matyas Iskola pedagdgiai asszisztensi allasa csak félig van betdltve,
mivel a masik felén 1évo kollégank betegség miatt fizetés nélkiili szabadsdgon van jinius
30-ig. Hasonldé a helyzet a Hunyadi Iskoldban is, ahol a betegség miatt tavol 1évo
asszisztensilink tavollétét a kollégand visszatéréséig hatarozott idejlire kinevezett kollégéaval

oldottuk meg. Mindkét kollégankat varjuk vissza nagy szeretettel.

Két rendszergazda dolgozik intézményiinkben, akik mind a négy iskola rendszergazdai
feladatat ellatjak. A szamitastechnikai parkok karbantartasan, fejlesztésén tul részt vesznek

a KRETA, digitalis naplok, KIR rendszer folyamatos kezelésében is.

Gazdasagi eldadonk feladata a négy iskolai gazdasagi és munkaligyi feladatainak végzése,

kapcsolattartas a tankeriilettel.

Minden iskoldban miikodik konyvtar. A Matyés Iskolaban iskolakonyvtart miikodtetiink,
0,5 statuszon dolgozd konyvtaros tanar altal. A tobbi iskoldban iskolai és fiokkonyvtari
feladatokat is ellat a konyvtar. A Kertvarosi Iskoldban intézményiink alkalmazza teljes
mértékben a konyvtarost, a Mathiasz Iskolaban a megyei konyvtarral 50-50 %-ban
megosztozva alkalmazzuk konyvtarosunkat, a Hunyadi Iskola konyvtarosi statuszat teljes
egészében a megyei konyvtar biztositja. A Matyas Iskola konyvtaranak problémajat meg
kell oldani, mivel két kiilon teremben, a szamitastechnika osztalyok funkcigjat is ellatva

miikddik jelenleg.

Orvendetes tény, hogy mindegyik telephelyen van karbantartonk, igy nemcsak a
problémak utélagos kezelésére, hanem megel6z6 karbantartdsra is van lehetdség.
Tekintettel a két iskola udvaranak méreteire, s az ott elhelyezett tobb mint ezer ndvény

gondozasanak igényére, a Matyas és Hunyadi Iskola megosztva alkalmaz egy udvarost is.

Kiemelkedd fontossagli tény, hogy a négy iskola rendelkezik egy fél statuszt betdltd
iskolapszichologussal. Sajnos a koriilmények arra utalnak, hogy a rendszer egy teljes
statusza pszichologust is ellatna munkaval. Az iskolapszichologus f6 tevékenységi teriilete

a szolgaltatasra szorulok ellatdsa. Sajnos a tlizoltasi feladatok minimalisan engedik, hogy
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prevencios tevékenység is folyjon ezen a teriileten, esetleg a tehetséggondozas terén is
bevonjuk pszicholdégusunkat. Iskolapszichologusunk eredményességét és hasznossagat
mutatja, hogy a kozelmultban egy gyermek ¢életét sikeriilt megmenteniink idejében érkezo

jelzése alapjan.
111.3.3. Az intézmény vezetési strukturaja, iskolai kozosségek

Az intézmény élén az intézményvezetd all. Felelos az intézmény jogszeri és gazdasagos
mikodéséért, a nevel6-oktat6 munka magas szinvonalu iranyitasaért, képviseli az
intézményt. Az intézményvezetd egyben a székhely intézmény, a Kecskeméti Corvin
Matyas Altalanos Iskola vezetdje is.

Az intézményvezetd munkdjat harom helyettese segiti. A helyettesek a szokasrend alapjan
kialakult munkamegosztasban segitik a vezetd munkéjat intézményi és székhely iskola
szinten egyarant. Mindharom helyettes jol felkésziilt, az intézmény sikeres miikodése irant

elkdtelezett, mindig szdmithatok alapos munkajukra.

A tagintézmények élén tagintézmény-vezetok allnak. Fontosnak tartottam, hogy minden
tagintézmény ¢élén a tagintézményi kozalkalmazotti tobbség bizalmat élvezd személy
vezethesse a tagintézményt. Az intézményvezetd iranyitdsa alatt felelosek a
tagintézményiikben foly6 jogszerli €s hatékony neveld-oktatd munkéért, gazdalkodasért.
Hiszek abban, hogy a dolgok legmegnyugtatobban az érintettek korében oldhatéak meg
/subsidialitds elve/, ezért mind szakmai, mind gazdasagi téren jelents jogkoroket
delegéltam a tagintézmények vezetdire. Iranyitdi munkam elsésorban segitségnytjtasra, a

jogszerliség ¢és szakszerliség betartasara korlatozodik.

A Hunyadi Iskola rendelkezik tagintézményvezet6-helyettessel, aki a tagintézményvezetd

munkajat segiti.

Intézménylinkben jelenleg tiz munkakozosség mikodik. Mindegyik iskola rendelkezik
egy-egy osztalyfonoki munkakozosség-vezetdvel, s hat kozos munkakozosség hangolja
Ossze a szakmai munkat az intézmény azonos, vagy rokon szakosai kozott. Az

osztalyfonoki munkakdzosség-vezetdk a helyettessel nem rendelkezd két iskolaban segitik
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a tagintézmény-vezetd munkdajat. Sajnos, ez a tobbletmunka forrds hidnydban nem
kompenzalodik anyagi elismertség forméjaban.

Az alabbi k6z0s szakmai munkak6zosségeket mukodtetjiik:

Alsés human

Felsds human

Alsos real

Felsds real

Fejleszto

Idegennyelvi, tehetséggondozo

Munkako6zosségeink nagy 1étszamu szakmai csoportokat mikddtetnek, s integraljak a négy
iskola azonos, vagy hasonlo szakos kollégainak munkajat. A kdzponti munkaterv vazara
fiizik fel a tagokkal és a vezetOvel egyeztetett munkaterveiket.

Munkako6zosségink tobb sikeres, egyiittmiikodésen alapuld programmal biiszkélkedhetnek:
kozos mérési anyagok kidolgozasa, corvinas szakmai napok, idegennyelvi karacsony,
koz0os rajzpalyazatok és kiallitasok, corvinas versenyek, sportfoglalkozasok.

Sziikség esetén kisebb team-eket alkotnak egy-egy konkrét feladat /kozos mérési anyag,
verseny, U) modszer bevezetése, stb./ megolddsara. A munkakozdsségek az elsddleges
keretek a belsé tudasmegosztds miikodtetésére is. Halas koszonet vezetdiknek, akik ilyen
sokiranyu feladat koordinalasara, mitkddtetésére vallalkoznak mindennapi nevel6-oktato
munkajukon tal. Az intézményi ellenérzés is egyértelmiien erdsségként hatarozta meg az

intézmény 6sszehangolt munkakdzosségi munkajat.

Intézményi Tanacs

Intézménylinkben mitkddik az Intézményi Tanacs. Van egy tényleges sziik tanacs harom
fovel /fenntartoi, sziiléi, pedagogusi oldal/. A sziik tanacson tul miikddtetiink egy bovitettet
1s, amiben képviselve van mind a négy iskola sziil6i, pedagogusi, didk és fenntartdi oldala

is.
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Sziiloi Kozosség

Tekintettel arra, hogy mind a négy iskola megtarthatta sajatos arculatat, a sziil6i
kozosségek iskolanként mitkodnek. Az 6sszekotd kapocs a kibdvitett Intézményi Tanacs.
A legutobbi intézményellendrzés soran is bebizonyosodott, hogy szdmithatunk neveld-

oktatd munkank sorédn a sziil6i kozdsségeink tdmogatasara.

Diakonkormanyzat
Mind a négy iskolankban intenziven miikodik didkénkormanyzat DOK segité tanar
tamogatasa mellett. A kibOvitett Intézményi Tandcsban lehetéség van arra is, hogy

intézményi szinten képviseljék az egyes DOK szervezetek érdekeiket.

Erdekképviselet

Szakszervezet:

Iskolankban egyetlen érdekképviseleti szerv miikodik, a Pedagogus Szakszervezet.
Vezetdjével rendszeres kapcsolatot tartok, kozosen, egylittmiikddve igyeksziink a
kollégaknak is megnyugtatd valaszt adni az idénként eléforduld kérdésekre, helyzetekre.
Kozalkalmazotti Tanacs

A székhely iskolaban dolgozik vezet6je, s minden tagintézményben van tanacstag. Ez
eggyel tobb tagot jelent a jogszabalyban meghatarozottnal, ugyanakkor nem tartandm
igazsagosnak, ha barmelyik tagintézmény képviselet nélkiil maradna. A kozalkalmazotti
tandcs €s a vezetdség kozott harmonikus, kiegyenstlyozott a kapcsolat.

Mindkét érdekképviseleti szerv vezetdjét bevonom a kozalkalmazottakat érinté dontések
megvitatasaba.

Osztalykozosségek

Vezetdjiik az osztalyfénok. Minden iskoldban van osztalyfénoki munkakozosség-vezetd,

aki elsdsorban az osztalyfonoki teend6k iranyitasaért, 6sszehangolasaért felelds.

Intézménylink rendelkezik panaszkezelési eljarassal, ami a hazirendiinkben hozzaférhetd.
Tapasztalataim szerint didkok, sziilok, pedagogusok egyarant élnek ezzel a lehetdséggel.
Szilard meggy6zddésem, hogy a konfliktusokat nem szOnyeg ald soporni, hanem
megoldani sziikséges, igyekszem a konfliktust az érintettek bevonasaval, konszenzusos

megoldas megtalalasaval kezelni.
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I11. 4. A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola tanuléi

A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola egységei kozotti Osszetartasnak,
hatékonysaganak els6 nagyhordereji eredménye a 2008-as elsés beiratkozéaskor
mutatkozott meg. Amig a kordbbi tanévben az intézmény egységei koziil csak a Matyas
Iskola tudott elsds osztalyokat inditani, az integraciot kovetéen minden egységben
elegendd tanulo jelentkezett az elsé osztalyok inditasahoz. Ennek eredményeképpen a
korabbi harom osztaly helyett, 2008 szeptemberében hat elsé osztaly indulhatott az
intézményben, s ezt a teljesitményt mai napig tartani tudtuk, s6t a Hunyadi Janos Altalanos
Iskolaban mar hetedik éve két elsé osztalynyi gyerek jelentkezett, a Kertvarosi Iskolaban
pedig 1étszamtillépési engedélyre van sziikség tobb éve. Amennyiben az el6zd évek
lendiilete idén is folytatodik, a 2018-19. tanévre a Hunyadi Iskoldban mind a nyolc

évfolyamon megvaldsul a kétosztalyos rendszer.
111.4.1. Tanuloi létszamok, tanulokozosségek jellemzoi

Iskolaink 1162 tanuld szamara tudnak helyet biztositani. Az alabbi tablazat a 2017-18.

tanév elso félév végének 1étszamadatait mutatja be:

Létszam 6 Fiuk szama Lanyok szama
Hunyadi . 251 134 117
Kertvarosi 199 111 88
Mathiasz 151 86 65
Matyas 631 298 333
Osszes 1232 629 603

A tényleges allapot szerint 70 tanuldval van tobb tanulonk a rendszerben, szakmai
alapdokumentumban meghatarozott 1étszamnal. A Mathiasz Iskola kivételével mindeniitt
komoly helysztikével kiizdiink. Tekintettel arra a varosi prognozisra, hogy 2020-ra 120 000
folé emelkedik Kecskemét varos lakossaga, palyazatom hosszatava céljai kozott szamolni

kell mind a négy iskolaban a bdvités lehetdségeivel.
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Az alabbi tablazat a 2017-18-as tanévre beiratkozo tanuldk, valamint az egyes iskolak

korzetében 1évo tanulok szdmat mutatja.

Iskola korzetes beiratlfozottak SNI | évismétl§ T,é ny!eges S,Z ém,itOtt
szama [étszam | létszam

Matyas

Iskola 47 70 2 4 74 76

Hunyadi

Iskola 53 25 1 4 29 30

Kertvaros

Iskola 38 25 4 2 31 36

Mathidsz

Iskola 34 17 2 0 19 21

Osszesen 172 137 9 10 153 163

A tablazatbol kideriil, hogy 35 tanuldval irattak be iskoldinkba kevesebbet a korzetes
gyerekek 16tszamanal. Erdekes jelenség, hogy a Matyas Iskolaban a beiratott tanulok 60%-
a nem a sajat, hanem a Corvin kdrzetein kiviilrdl érkezett. Koszonhetd ez elsdsorban a két
tanitdsi nyelvli programnak. Ez azért is elonyds jelenség, mert igy nem a kozvetlen
iskolainktol vonjuk el az elsdsoket. Az is hozzatartozik a koriiltekintd elemzéshez, hogy az
elmult tanévben kiemelked6en sok iskolas korti 6vodast tartottak vissza az 6vodakban,
valamint egyre nagyobb kapacitassal €s Osszehasonlithatatlan anyagi, targyi technikai, de
legelsdsorban a kivalogatés, szegregalas lehetdségének elonyével vesznek részt az egyhazi
iskolék a beiskolazasi versenyben. Ezt a hatranyt nagyon komoly szakmai és PR munkéval

kell kikompenzalnunk.

Kiilonleges banasmodu tanulok /SNI BTMN/ szama a négy iskolaban

Hunyadi Mathiasz Matyas Kertvaros Osszesen
SNI 59 13 19 27 118
BTM - ellatott 62 19 53 28 162
BTM - ellatatlan 0 0 0 6 6
SNI - mas latja el 0 0 0 0 0
Osszesen: 121 32 72 61 286
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Kiilonleges banasmoda tanulok /SNI BTMN/ szdzalékos aranya a négy iskolaban

SNI BTMN %-o0s aranya

Hunyadi Mathiasz Matyas Kertvaros Osszesen
SNI 24 9 3,04 14,14 9,58
BTM 25 13 8,48 14,66 13,15
Osszesen: 49 21 11,52 28,70 23,73

A téblazat egyértelmlien mutatja, hogy ezen a téren a Hunyadi Iskola van a legnehezebb
helyzetben. Minden masodik tanuld kiilonleges banasmodot igényel. Eppen ezért ide
Osszpontositjuk a legnagyobb erdket az elkdvetkezendd 6t évben. A Kertvarosi Iskolaban
folyamatosan csokken a kiilonleges banasmodot igényld tanulék ardnya, ugyanakkor
folyamatosan novekszik az osztalyok létszdma, ami szintén megneheziti az egyéni

banasmod gyakorlatat. A két masik iskolaban kezelhetd a kiilonleges banasmodua tanulok

aranya.

HH HHH tanulok szama ¢€s szazalékos aranya a négy iskolaban

2H-s tanulok

3H-s tanuldk szama

szAma % (aki a jegyzo elott %
nyilatkozott)

iskolak
Hunyadi 16 6,3 22 8,7

L. 12 6 5 2,5
Kertvarosi
Mathiasz 2 4 13 8.6
Matyas 6 1,3 2 0,3
R 36 4 42 5
Osszesen
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I11. 4. 2. Matyas Kiraly Altalanos Iskola

Az iskola 631 tanuldval zarta a 2017-18-as els6 félévet. Stabilizalodott a haromosztalyos
é¢vfolyam modellje. Ez abbol a szempontb6él nézve komoly teljesitmény, hogy
korzetiinkben még két osztalyra elegendd elsés tanuld sincs. Létjogosultsaga volt tehat az
angol-magyar két tanitasi nyelvli program bevezetésének, mivel igy tobbnyire korzeten
kiviili tanulokkal tudjuk biztositani a harom osztalyhoz sziikséges létszdmot. Kemény
versenyt folytatunk azonban a két nem allami fenntartdsu két tanitasi nyelvii programot
mikddtetd iskolaval. Hatranyunk, hogy mindkét konkurensiink sokkal nagyobb anyagi,
gazdalkodasi, hivatali /egyhazi, egyetemi/ mozgastérrel rendelkezik. Ezt a hatranyt
szakmai erdsséggel, kovetkezetességgel, s a kiilsé gazdasagi szféra tdmogatasanak
elnyerésével igyeksziink kompenzalni.

Tavaly repiiltek ki az elsé két tanitasi nyelvii rendszerben tanuld didkjaink. Teljesitettiik
igéretiinket, hiszen kozépfokli nyelvvizsgaval, soét koziilik hdrman felséfoku
nyelvvizsgéaval fejezték be tanulmanyaikat. Ezzel onmagunk és a kiilvildg szamdra
egyarant bebizonyitottuk, hogy van létjogosultsaga a kéttanos rendszernek iskolankban.
Kiilon koszonet az évfolyamon a kéttanos rendszerben részt vevd kollégaknak, s Kosané

Szepesi Gabriellanak, aki harom felséfoku nyelvvizsgast engedett ki csoportjabol.

A konkurens iskoldk igyekeznek a Matyas Iskolat ,,versenyistalloként” bedllitani az iskolat
keres6 sziilok eldtt. Ez részigazsag. Valoban az iskolan beliil eredményes a
tehetségazonosito és tehetségfejlesztd munka.

Nem véletleniil nyerte el a Matyas Iskola a Kivald Akkreditalt Tehetségpont cimet.
Gyonyorli  versenyeredményekkel biiszkélkedhet az iskola nemcsak angol, hanem
anyanyelv, matematika, természetismeret, ujabban kémia terén is. Nagyon sok olyan
megyei verseny van, melynek folytatdsaként tanuldink képviselik Bacs-Kiskun megyét
orszagos szinten. Idén megyei masodik helyezést ért el a Matyas Iskola a Zrinyi megyei
matematikaversenyen, s iskolank képviselte tobb évfolyamon is megyénket az orszagos
Bolyai anyanyelvi versenyen. A TITOK orszagos anyanyelvi verseny elsd, harmadik és
negyedik helyezése kitlin bizonyitéka annak, hogy az intenziv idegen nyelv tanuldsa nem
gatolja, s6t erdsiti az anyanyelvi kompetenciat. Minden évben dobogds helyezéseket

hoznak el tanuldink a Mesélj Eurdpa angol vetélkedén. Masodik és harmadik helyet értek
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el tanuldoink a Bolyai Gimnazium 4altal szervezett matematika, szamitastechnika,
természetismeret versenyeken. Vers és préozamonddink szintén dobogds helyezésekkel
biiszkélkedhetnek varosi, megyei és 0rszagos szinten. Ugy gondolom, tovabbi potencial is
rejlik még tantestiiletlinkben, ha tovabbi Iépéseket tesziink a komplex tehetségfejlesztés
iranyaba.

A Matyas Iskola azonban befogad minden leendd els6st, amennyiben a sziilok minket
tisztelnek meg gyermekiik nevelésével. Eppen ezért, mivel minden jelentkezét felvesziink,
nemcsak kiemelkedd tehetségekkel foglalkozunk. Miikddik az iskolaban emelt szintli angol
oktatas, szamitastechnikai osztaly is, s mivel sziikség van ra, nagyon erés gyogypedagdgiai
és fejleszté rendszer is. Fontos ez a teriilet is, mivel 19 SNI-s, valamint 53 BTMN-es
tanulot kell az iskoldban a szakvéleménynek megfelelden szakszertien ellatni. A kiilonb6z6
intenzitasi csoportok kozott atmeneti lehetdség van, igy azokon felfelé és lefelé haladas
egyarant lehetséges. Ily modon a kiilonbozoé képességi tanulok megtalalhatjak az egyéni
fejlodésiiket legmegfelelobben tdAmogato ritmust.

Az iskola népszerliségét jelzi az a tény, hogy a korzetes gyermekek szamatol 1ényegesen
tobben valasztjak az iskolat. Az eredményességét pedig az mutatja, hogy milyen kimenetet
tud az iskola biztositani tanuldi szamara, milyen kdzépfoku iskolakba tudnak sikeresen
felvételizni a tanulok. Tanuldink a Bolyai, Katona, Reformatus é&s Piarista
Gimnaziumokba, valamint a Kada és AFEOSZ szakgimnaziumok két tanitisi nyelvii
csoportjaiba, Kando és Gaspar miiszaki osztalyaiba nyertek felvételt.

Amint a tabldzat is mutatja, az évfolyam 92 %-a érettségit add kozépiskolaba nyert
felvételt.

A 2016-17. tanév végi 8. évfolyamosok tovabbtanulasa

2017. TANEV TOVABBTANULASA

8%

44% Ml

M2

M3
1;48%
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Masik fontos teriilete egy iskola értékelésének az orszagos kompetenciamérésen elért

eredmény.

A kompetenciamérés eredményei egyértelmlien bizonyitjak, hogy nem csupan elit
versenytanulok, hanem nagyon is kiillonboz6 képességii tanulok alkotjak a Matyas Iskola

tanuloi kozosségét. Ez a koriilmény kiilonosen feltételezi a differencidlt oravezetés
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hatékony alkalmazésat, ami 6ridsi kihivas az iskola magas 1étszamu osztalyaiban.

Matematika 8.

évfolyam:

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint 6. szint 7. szint
|

~
|

co
|

20+

Adott eredmenyt elért tanuldk szama
az Ondk telephelyén (1 kor 1 tanuldt jeldl)

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

Szovegérteés 8.

évfolyam:

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint S.szint 6. szint 7. szint
P!

~
|

co
|

20+

Adott eredmenyt elért tanulok szama
az Ondk telephelyén (1 kor 1 tanuldt jeldl)

24

.W%@%.

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

36




{ec&feméﬂi Gorvin jzotibytis %fta/a’noo‘ Cfﬁ@fa

orszagosnal magasabb eredményeket.

Léczi Lisals

évi

szignifikansan jobban, a 8. évfolyam jobban teljesitett.

6.

Mindezen nehezité koriilmények ellenére a Matyas Iskola 2012 6ta teljesitette a tdle elvart,
A 2017.

évfolyam az orszagosnal

Atlageredmeények
Atlageradmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési teriilet | Eviolyam Képzési A , Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csopaort
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
Megye- M.szekh.
L 1546 1497 . . 1528 . 1542
6. altisk- | (1505.1587) ©(1496;1498) SZTE‘" ©{'l526;1531) ”E?Sia“' @][1539;1544}
Matematika M- - y '.kh
lagye- székh.
e 1634 1612 ) . 1640 , 1657
8| dtisk | 15911676) ©(1611:1613) szekhely ©{'I638;1644) nagy alt. @[1554:1661}
alt. isk. isk
Magye- M.székh.
L 1560 1503 . ! 1542 . 1556
6. altisk- | 11521-1604) ©(1502;-|505) Sgikiﬁ'y' @](1539;1544) ”“‘igsf't' @[1552;1559}
Szavegértés M- . y '.kh
egye- _szekh.
L 1599 1571 . ! 1599 , 1613
8 Altisk | (1551-1646) (9(1570;1572) székhely ©(1597;1502) nagy alt ©[1511;1515}
alt. isk. isk.
Q A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adoft érték
9 A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adoft értéktdl
@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték

Matematika 8. évfolyam

A pedagogiailag hozzédadott értéket jeloli az az adat, ami megmutatja, hogy tantestiiletiink
tudta-e pedagogiailag hozzaadott értékkel novelni hatodik és nyolcadik kozott a tanuldk

kompetencidjat. Ezt a kérdést az alabbi dbra eredményei valaszoljak meg:

Telephelyeik eredménye a regresszios becslés alapjan varhatd eredmeény tikrében

Telephelyiik 2017-es eredménye

Telephelytik tanuloinak 2015-6s atlageredménye

Varhato eredmeny az 6sszes telephelyre illesztett regresszios egyenes
alapjan

Varhato eredmeny a megyeszékhely altalanos iskolal telephelyekre
illesztett regresszids egyenes alapjan

1634
1504
1604

1615

(1591;1676)
(1469;1546)

(a tényleges eradmény eftdl nem
kiilanbdzik szignifikansan)

(a tényleges eredmény eftdl nem
kiilanbdzik szignifikansan)
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Szovegértés 8. évfolyam

Telephelyeik eredménye a regresszios becslés alapjan varhato eredmeény tikrében

Telephelyilk 2017-e5 eradménye
Telephelyik tanuldinak 2015-8s atlageradménye

Varhatd eredmény az dsszes telephelyre illesztett regresszids egyenes

alapjan

Varhatd eredmény a megyeszekhelyi dltalanos iskolal telephelyekre

illesztett regresszids egyenes alapjan

1599 (1551;1646)

1512 (14641560

1580 (a tényleges eredmény ettdl nem
killénbdzik szignifikansan)

1589 (a tényleges eredmény ettdl nem
killanbazik szignifikansan)

Mindkét teriileten latszik, hogy az iskola egyértelmiien magasabb eredményt ért el a 6. év

végi eredménytdl, valamint a relevans iskoldk eredményei altal becsiilt értéknél. A

magasabb teljesitmény nem szignifikdns ugyan, de ha levonhatnank a hatosztalyos

gimnaziumba tavozo tanulok eredményeit, s csakis a helyben maradok fejlédését vennénk

figyelembe, szignifikdnssa valna a hozzdadott pedagogiai érték. S ha még mindezekhez

hozzétessziik, hogy nalunk minden tanulé részt vett a mérésen, s nem kértiik fel a gyenge

képességli tanuldkat arra, hogy maradjanak tdvol a mérés napjan az iskolatol, ahogy ez

egyes hazai iskoldkban torténik, még szebben mutat kimeneti eredménytink.

A telephely létszamadatai az altalanos iskolai képzéstipusban a 8. évfolyamon

Tanuldk szama
Osztaly neve Osszesen | SNItanuldk Mentesiilt | BTMN tanulok | HHH fanulék | Jelentésre | A jelentésben
tanulok jogosult szereplok
tanulok
Ba 20 4 1 6 0 16 16
8b 21 1 0 2 0 20 20
Bc 21 0 0 3 0 21 21
(sszesen 62 5 1 11 0 51 57
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Hatodik évfolyamon is megfigyelhetd, hogy tanuldink széles képességsavon mozognak:

Matematika 6. évfolyam

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint 6. szint 7. szint

0 | I I | | | I | I L I I | | | I | I I

(] | 0800'

a~
|

[=<]
|

20

Adott eredmenyt elért tanulok szama
az Onok telephelyen (1 kor 1 tanulot jeldl)

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

Szovegeértés 6. évfolyam:

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint S.szint 6. szint 7. szint
P T R S A P T S O N S

~
|

co
|

20+

Adott eredmenyt elért tanulok szama
az Ondk telephelyén (1 kor 1 tanulot jeldl)

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

Az egyes alattitdl a hetesig tartd nagyon tag képességmezd ellenére iskolank ezen az
évfolyamon szignifikdnsan magasabban teljesitett az orszagos, s nem szignifikansan, de

magasabban teljesitett a téliink elvarhato szinttdl.
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Matematika 6. évfolyam varhato és tényleges eredmény:

Telephelyeik eredménye a regresszios becslés
alapjan varhato eredmény takrében

Telephelyik tényleges eredménye 1546 (1505;1587)

Warhato eredmeény az osszes 1528 (a tenyleges
telephelyre illesztett regresszios eradmeny ettdl
eqyenes alapjan nem kilonbdzik

szignifikansan)

Varhatd eredmény a 1526 (a tényleges
megyeszekhelyi dltalanos iskolai eradmeny ettdl
telephelyekre illesztett regresszids nem kilonbdzik
egyenes alapjan szignifikansan)

Szovegértés 6. évfolyam varhato és tényleges eredmény:
Telephelyeik eredménye a regresszios becsles
alapjan varhatd eredmeény takreben

Telephelyiik tényleges eredménye 1560 (1521;1604)

Varhato eredmeény az dsszes 1540 (a tényleges
telephelyre illesztett regresszios eredmény ettdl
egyenes alapjan nem kilonb&zik

szignifikansan)

Warhato eredmeny a 1540 (a tenyleges
megyeszékhelyi altalanos iskolai eredmény ettdl
telephelyekre illesztett regresszios nem kildnbézik
egyenes alapjan szignifikansan)

Orszagos célnyelvi kéttanos mérés eredményei, 8. évfolyam:

2017-ben végzdsok 6. és 8.
évfolyamos eredményei

2015 87,7
2017 87,5

Egyik évben sem volt 60% alatti teljesitményli tanulonk. Nem véletlen, hogy kéttanos
tanuloink sikeres kozépfoku és harman felséfoku nyelvvizsga bizonyitvannyal zartak a

tanévet.
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Célnyelvi kéttanos mérések 6. évfolyamos eredményei:

tanév %
2015 87,7
2016 88
2017 86

Egyetlen didk sem teljesitett 60 % alatt.

Orszagos idegennyelvi mérés, angol:
6. évfolyam

tanév %
2015 73
2016 74
2017 69

8. évfolyam

tanév %
2015 65
2016 60
2017 61

Mindkét évfolyamon csokkenés mutathatdé ki a 2015-6s méréshez viszonyitva. A
kovetkezd Ot év egyik fontos feladata az okok vizsgalata, s a folyamat megallitasa.
Nemcsak a két tanitdsi, hanem a tobbi csoportban is biztositanunk kell a magas szintli

oktato-neveld munkat, s az ebbdl fakadé eredményeket.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a Matyas Iskola nyitott a kdrzetébdl, valamint a
varosbol jelentkezé tanulok felvételére. Minden, az iskolaba jelentkezd elsés koru
gyermeket felvesziink. Annak ellenére, hogy ezaltal nagyon vegyes képességii a tanuloi
Osszetétel, megtalaljuk minden egyes tanuld szamara a megfelelé képzési format, erételjes
differencialési, felzarkoztatdsi tehetséggondozasi tevékenységet végziink. A kdézponti
mérések és a tovabbtanuldsi mutatok azt bizonyitjdk, hogy az iskola képes tanuléit
eljuttatni képességeik felsd hatardhoz, s kelléképpen felkésziti dket a tovabbtanulashoz. A
komplex tehetséggondozds ¢és az inkluziv attitlid fejlesztése terén azonban még

hatékonyabb miikodést érhet el az iskola
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3. 4. 3. Hunyadi Janos Altalanos Iskola

Az Iskola a 2008-ig tarté hanyatlast kovetden egy eredményes arculatvaltas, valamint az
Osszehangolt intézményi stratégia kovetkezményeként sikeresen megallitotta a negativ
leépiilési folyamatot, visszaszerezte a lakossag bizalmat, s mar a hetedik parhuzamos
osztalyat inditotta a 2017-18. tanévben. Jelenleg a Napsugar Ovoda miikodik az iskola
épiiletében harom csoporttal. Nem titkolt szandékunk volt az, hogy az 6voda és az iskola

kozott szoros kapcsolat alakuljon ki, ezzel is biztositva a sikeres beiskolazast.

Az elmult tiz év alatt sikeriilt a 188 fos tanul6i 1étszamot 251 tanuldra emelni Ggy, hogy
kozben a varos altalanos iskolas kort tanuldinak szama folyamatosan csdkkent. A leépiilés
megallitasa, valamint a tanuldi 1étszdm novekedése azzal a kovetkezménnyel parosult,
hogy a tanuldk szocialis és képességbeli Osszetétele jelentésen romlott. A kdvetkezo ciklus
kiemelkedd feladata mar nem az iskola ¢életben tartasa, hanem olyan tanuldi Osszetétel
kialakitasa, ami szakmailag konnyebben kezelhetd, valamint a sziiloket nem tartja tavol az
iskolatol. Ez a feladat egyrészt a mar bent 1év0, s a kdvetkezd években bejovo kiilonleges
banasmodot igénylé tanulok magas szinvonalu szakszer(i ellatdsaval, a jobb képességli

tanulok szamara hianyp6tld innovativ program beinditasaval lehetséges.

A 2017-18. tanév els6 félévének adatai szerint a tanulok 24 %-a SNI-s 25 %-a pedig
BTMN-ES tanuld. Osszességében tehat a tanulok 49%-a igényel kiilonleges banasmodot.
Héarom iskolabdl négy gyogypedagogus, valamint a Matyas Iskolabdl egy fejlesztd
pedagogus teljes mértékben ellatja a szakvéleményekben meghatarozott fejlesztési
oraszamokat.

A tanulok 6,3%-a hatranyos, 8,7 %-a pedig halmozottan hatranyos helyzetl tanulo.
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A 2017. évben az alabbi ardnyban oszlott meg a sikeres felvételi arany a kiilonb6zo

kozépiskolai tipusok kozott:

18
16
14
12
10

o N B O

Tovabbtanulas 8. évfolyam 2017.

16
I |

1
[

gimndziumba felvettek

szakgimnaziumba

szakkozépiskoldba

Az orszagos kompetenciamérésen is tiikkrozodik az iskola sajatos Osszetétele. Minden

évfolyamon ¢s mindkét kompetencia teriileten szignifikdnsan gyengébb a teljesitmény az

orszagosnal.
g ey e
Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
L . Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Meresi teriilet | Evfolyam foma A Orszigos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
Megye- M.székh.
" 1393 1497 o 1528 ) 1479
6 | At 3611408 ®(1495;1493} székhelyi ®(1525;1531J kozepes ®(14?2;1435}
alt. isk. alt isk.
Matematika y T
egye- székh.
" 1516 1612 o 1640 ) 1584
8| Atk ] 14121608) ®(1511;1513} szekhely ®(1533;1544) kozepes ©(15?a;1592}
alt. isk. alt isk.
Megye- M.székh.
" 1430 1503 o 1542 ) 1490
6 | Atk y371500) ®(1502;15{15} szekhely ®(1539;1544) kozepes ©(1434;1493}
alt. isk. alt isk.
Szovegértes y T
egye- székh.
" 1472 1571 o 1599 ) 1555
8| atisk | 13g51665) ®(15m;15?2} szekhely ®(159?;15023 kozepes ©(154EI;156--1}
alt. isk. alt isk.
) A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
© A telephely eredménye nem kiilonbdzik szignifikansan az adott ertektdl
@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
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Lényegesen magasabb a minimum szint alatt teljesitok aranya a Hunyadi Iskoldban, mint

az orszagos, vagy a megyeszékhelyi atlag.

A minimum szintet el nem éro tanulok aranya”

A minimum szint alatt teljesitd tanulok aranya (%)
) A megfeleld
Méresi teriilet Evfolyam Kepzesi foma | Minimum szint képzési
A telephelyen Orszigosan |, s
tipusbanftelepiilés-
tipusban
b. alt. isk. 2. képessegszint 287 15,1 94
Matematika
g. alt. isk. 3. képességszint 350 19,5 136
6. alt. isk. 2. képességszint 10,7 a0 40
Szivegérés
8. alt. isk. 3. képessegszint 15,0 14,1 85

Nagyon erds képességbeli kiilonbség is mutatkozik a hatodik évfolyam két osztalydnak

O0sszehasonlitasa soran matematikabol:

Matematika

1. szint alatti 1. szint
PR

2.szint

3.szint 4 szint

5. szint

6. szint
P

7. szint
P

125

161

A(z) 6. a jelli osztalyban

20+

24

B S“O e

800

900 1000 1100 1200 1300

1400

1500 1600 1700

1800

1800

2000 2100 2200
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1.szint 2.szint 3.szint 4.szint b5.szint 6.szint 7. szint

®

1. szint alatti

12

16

A(z) 6. b jelii osztalyban

20

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1800 2000 2100 2200

A 6. b osztaly als6 mezeje ott kezdédik, ahol a 6. a osztaly felsé mezeje végzodik.

Kiilonds, hogy szovegértésbdl nem mutatkozik ilyen élesen a kiilonbség a két osztaly

kozott.
. Sy S
Szovegértés:
0 1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint 6.szint 7. szint
4
c
8
> 8
@
N
@
o
= 12
o
@©
L 16
N
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20
24 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200
1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint 6. szint 7. szint
c
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Nyolcadik évfolyamon a hatodikos eredmény és a hasonld iskoldk eredményére épiilt

becsiilt eredmény alapjan a becsiilt értékt6l nem szignifikansan, de alulteljesitett az

évfolyam. Ez azt jelenti, hogy a hatodik €s nyolcadik évfolyam kozotti két évben nem

csokkent, hanem ndvekedett az elmaradas a vart szinttol.

Telephelyeik eredmenye a regresszios becslés alapjan varhato eredmeny tikrében

Telephelyik 2017-es eredménye

Telephelyiik tanuldinak 2015-6s atlageredménye

Varhato eredmény az Gsszes telephelyre illesztett regresszios egyenes
alapjan

Warhatd eredmény a megyeszekhelyi altalanos iskolai telephelyekre
illesztett regresszids egyenes alapjan

1516
1429
1535

1547

(1412:1605)
(1354;1497)

(a tényleges eredmény ettdl nem
kilénbdzik szignifikansan)

(a tényleges eredmény ettdl nem
kilénbézik szignifikansan)

Szovegértésbol kis mértékben, de sikeriilt csokkenteni a lemaradast a sajat korabbi

eredményhez képest.

Telephelyeik eredménye a regresszios becslés alapjan varhatd eredmény tikrében

Telephelyiik 2017-es eredmenye

Telephelyiik tanuldinak 2015-0s atlageredménye

Varhato eredmény az dsszes telephelyre illesztett regresszios egyenes
alapjan

Varhatd eredmeny a megyeszékhelyi altalanos iskolai telephelyekre
illesztett regresszios egyenes alapjan

1472
1379
1461

1480

(1385;1568)
(1306;1454)

(a tényleges eredmény ettdl nem
killonbézik szignifikansan)

(a tényleges eredmeény ettdl nem
killsnbozik szignifikansan)

Az iskola tanuldinak eredményeibdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy komolyabb

beavatkozas sziikséges a tanulok kompetenciafejlesztése teriiletén. Elsésorban az alsobb

osztalyok megalapozé munkajat, valamint a felsds felzarkodztatast sziikséges megerdsiteni.

crcr

Nagy hangsulyt kell fektetni a lappangé tehetségek azonositasara, fejlesztésére, valamint a

kozosségi atmoszféra javitasara. A Kertvarosi Iskola ennél nehezebb helyzetben volt, s az

ott alkalmazott megolddsok jelentds része hasznosan adaptdlhaté a Hunyadi Iskola

helyzetének javitasara.
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3. 4. 4. Kertvarosi Iskola

2007-ben ez az iskolank volt a legnehezebb helyzetben. Nem volt elsd és negyedik
évfolyama, Osszesen 102 tanuldja volt. Tanuldinak 35 %-a volt SNI-s, 35,29 %-a, ami azt
jelenti, hogy a tanulok kétharmada kiilonleges bandsmoédot igényld gyerek volt! A
hatranyos helyzet sem mutatott jobb képet: 32 % HHH-s, 35,29 %-a HH-s tanul6. Tanuléi
Osszetétele tehat rosszabb volt, mint a jelenlegi Hunyadi Iskolanak. Az elmult 10 év igazi
sikertdrténet. Minden évfolyamot sikeriilt feltlteni oly mddon, hogy kozben a tanuldi
Osszetétel is fokozatosan javult. Az idei tanévben mar 199 tanuldja van az iskoldnak. A
tanulok 14,14 %-a SNI-s, 14,6 %-a BTMN-es tanuld. Mikozben megdupldzodott a 1étszam,
felére csokkent a kiilonleges bandsmodot igénylé tanulok aranya. Ot HHH-s és 17 HH —s
tanul6ja volt az intézménynek félévkor.

Az iskola népszertivé valt korzeten kiviil is. Els6sorban gyermekkdzpontiisaga, csaladias
légkore miatt valasztjak a sziilok. Mindezek a valtozasok az elmult két ciklus vezetdinek, s
a keményen dolgozd, szorosan Osszetartd kozalkalmazotti kozdsség munkajanak
koszonhetdk.

Nagy hangsulyt fektet az iskola a felzarkoztatds és a tehetséggondozas szakszerii
miivelésére. Elsdsorban miivészeti teriileten ér el az iskolai, varosi, megyei, s6t orszagos
eredményeket. Tovabbtanuldsi mutatdjan is latszik, hogy ebbdl az iskolabol is el lehet jutni

barmelyik kozépiskolai tipusba.

Tobabbtanulas 2017.

12 11

10

H

N

gimnazium szakgimnazium szakkozépiskola
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A Kertvarosi Iskola 8. évfolyama szovegértésbol szignifikansabb magasabb eredményt ért

el a megyeszékhelyi kis altalanos iskolakhoz képest. Sajnos 6. évfolyamon pont a

szovegértés terén maradt el szignifikansan az orszagos és a megyei székhelyi iskolak

eredményeitol.
Atlageredmeények
Atlageradmény (megbizhatdsagi tartoman
Atlageredmény (megbizhatsag V
Mérési terilet | Evioiyam Képzési A , Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
Megye- M.székh.
" 1421 1497 e 1528 3 1440
5| AL 309535 @(1495;1493) szekhely @{1525;1531) ki alt © (1427-1451)
alt. isk. isk.
Matematika y P
egye- székh.
" 1595 1612 e 1640 5 1507
8| Atisk ) 5031688 ©(1611:'IE13}| szkhely ©{'I638;1544) s at © (1492,1522)
alt. isk. isk.
Megye- M.székh.
" 1384 1503 e 1542 5 1452
S| AL 309407 ®(1502;1505) Szik:"" ®{1539;1544;| k';:“' © (1438:1464)
Szivegertés y — y 'lkh
egye- székh.
" 1595 1571 I 1599 32 1476
8| Atk ] 4 409-171g) ©(15m;15?2) Sz,ikhi"*" ©{159?;1502;| k'_S:"' © (1459:1489)
dil. ISK. ISK.

Nyolcadik évfolyamon az orszégos atlaghoz hasonlo, hatodikban viszont a szovegértés

joval az orszagos atlag alatt van.

A minimum szintet el nem éré tanuldk aranya®

A minimum szint alatt teljesitd tanulok aranya (%)
) A megfeleld
Mérési teriilet Eviolyam Képzésiforma | Minimum szint képzési
A telephelyen Orszagosan |, s
tipusban/telepiiles-
tipusban
b. alt. isk. 2. kepességszint 1,1 15,1 94
Matematika
8. alt. isk. 3. kepességszint 222 19,5 13,6
b. alt. isk. 2. képességszint 22 a0 4.0
Szivegértés . _
8. alt. isk. 3. képességszint 16,7 141 85
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Nyolcadik évfolyamon mar érezhetd a kiemelkedd képességli tanulok jelenléte, ugyanis
harom tanul6 a 6. szinten all. Az als6 mezdében nincs 1 szint alatti, s 1 szinten is csak egy
tanulo teljesitett.

Matematika képességeloszlas 8. évfolyam

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint 6. szint 7. szint
PR T S S R L o T

e -

~
|

co
|

20+

Adott eredmenyt elért tanulok szama
az Ondk telephelyén (1 kor 1 tanulot jeldl)

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

Szovegértés képességeloszlas 8. évfolyam:
Ezen a teriileten kiilonosen kiemelked6 két tanuld eredménye a hetes mezdben, s az also

mezdben itt is sikeriilt elkeriilni az 1. szint alatti teljesitményt.

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5. szint 6. szint 7. szint

0 | I I | | | L | L L I I | I I I

| | I I | |

~
|

[=<]
|

20

Adott eredmenyt elért tanulok szama
az Onok telephelyeén (1 kor 1 tanulot jeldl)

24

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200
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A legnagyobb kérdés az, hogy sikeriilt-e a hatodikos eredményhez pedagdgiailag

hozzaadott értékkel magasabb eredményt elérni a prognosztizalhatonal. A 2015-6s

eredmény alapjan 1476 pont volt elvarhatd az osztalytdl matematikabol, s ezt 17 ponttal

sikertilt feliil teljesiteni. A hasonld tipusu iskoldkhoz képest is sikeriilt 5 ponttal tobbet

szerezni. Hasonlo eredményeket tapasztalhatunk szovegértésbdl is.

Matematika

Telephelyeik eredménye a regresszios becslés alapjan varhato eredmény tukrében

Telephelyiik 2017-es eredménye
Telephelyiik tanuldinak 2015-6s atlageredménye

Varhato eredmeny az dsszes telephelyre illesztett regresszios eqyenes
alapjan

Varhato eredmény a megyeszékhelyi altalanos iskolai telephelyekre
illesztett regresszios egyenes alapjan

1595 (1503;1688)
1476 (1372;1560)
1578 (a tényleges eredmeny eftdl nem

kiilonbozik szignifikansan)

1590 (a tényleges eredmény ettdl nem
killinbézik szignifikansan)

Szovegértés

Telephelyelk eredmeénye a regresszios becslés alapjan varhato eredmény tikrében

Telephelyiik 2017-es eredménye
Telephelyik tanuloinak 2015-6s atlageredménye

Varhato eredmény az dsszes telephelyre illesztett regresszids egyenes
alapjan

Warhatd eredmény a megyeszékhelyi altalinos iskolai telephelyekre
illesztett regresszids egyenes alapjan

1595 (1499:1718)

1514 (1427;1620)

1582 (a témyleges eredmény ettdl nem
killinbdzik szignifikansan)

1590 (a témyleges eredmény ettdl nem
kiilonbdzik szignifikansan)

Hatodik évfolyamon rosszabb képet mutatnak az eredmények. Nincs kiemelkedd

képességii eredmény, a legmagasabb teljesitmény a 4. szinten jelentkezik, ugyanakkor 1.

szint alatti tanulo sincs.

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint S.szint 6. szint 7. szint
\\\\\\\\\\\

Adott eredményt elert tanulck szama
az Ondk telephelyén (1 kor 1 tanuldt jeldl)

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200
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Osszességében elmondhaté, hogy a Kertvérosi Iskola tanuldi a megyeszékhelyi iskolak
teljesitményétdl jobb eredményt képesek elérni. A hatodik és nyolcadik évfolyam kozott
kismértékben ugyan, de a tantestiilet képes volt pedagdgiailag hozzaadott értéket
létrehozni. A kiemelkedd képességli tanulok is jo helyen vannak itt, s képesek ebbdl az

iskolabol magas felvételi kovetelményti iskoldkba is eljutni.

111. 4. 5. Mathiasz Janos Altalanos Iskola

Ez az iskola nyolc osztallyal rendelkezik. 2003-ban még 202 tanuldéval mitk6dott az iskola.
2007-ig évrdl évre folyamatosan csokkent a tanuloi 1étszdm. Az integracidt kdvetden
sikeriilt a folyamatos fogyast megallitani, a tanul6i 1étszdmot 150 fos 1étszam kornyékén
stabilizalni. Orvendetes tény, hogy 2008 ota folyamatosan volt elég jelentkezd az elsé
osztalyok inditdsdhoz. A megliriilt tantermet itt is Ovodai csoportszoba kialakitdsara
hasznaltuk fel, ahol a Csiga csoport miikodik.

2012-ben itt is vezetdvaltas volt. Az 0j vezetd masodik ciklusaban élvezi a tantestiilet, az
¢s a lakossag bizalmat, egyarant. Helyi lakos, sikeresen mozgdsitja a sziiloket.

Az iskola osztalylétszamai idealisak a hatékony, egyéni banasmaddot intenziven kihasznalo
nevelé-oktatdé munkahoz. Viszonylag alacsony a kiilonleges banasmodot igényld tanulok

aranya is. A tanulok 9%-a, azaz 13 tanul6 SNI-s, s 13 %-a, azaz 19 tanul6 BTMN-es.

Osszesen a tanulok 21 %-a igényel kiilonleges banasmodu egyéni fejleszté foglalkozéast. A
tanulok 4 %-a szamit HH-s, 13 %-a HHH-s tanulénak. A HHH-s tanulok jelentdsebb részét
az allami gondozottak alkotjdk. Az eszményi allapotot a varosrészben elhelyezett allami
gondozas alatt 4116 tanulok zavarjak meg. Ok generéljak az iskola igazolatlan hianyzasait, s
ideiglenes elhelyezésiik alatt nem tudnak, nem is akarnak beilleszkedni az iskolai
kozosségbe. Tobbnyire talkorosak, alulmotivaltak, pedagdgusaikkal, tarsaikkal
tiszteletlenek. Legtobbjiik allandd szokésben van. Mindezek kovetkeztében tobbségiik

magantanuloként értékelhetd. Gyakran az osztalyozovizsgara sem jonnek el.
Az allami gondozott tanulok altal generdlt gyakori problémék ellenére is ez az iskola

kislétszamu osztalyaival, rusztikus kornyezetével, egészen jo felszereltségével, kitlind

sportolasi infrastruktarajaval nagyszerti lehetdséget biztosit egy szinvonalas, ugyanakkor

51



benséséges, csaladias 1égkorti iskola mukddtetéséhez. Kiemelkedd az iskola rajz-és
vizualis nevelése, valamint sport teriiletén a kosarlabda sportag miikodése.

Az iskola tovabbtanuldsi eredményei azt sugalljdk, hogy barmelyik kozépiskolai
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iskolatipusba el lehet jutni ebbdl az iskolabol.

w

N

(RN

Az orszagos kompetenciamérés eredményei is azt mutatjdk, hogy a Mathiasz Iskola
remekiil megallja helyét az orszagos és a megyeszékhelyi kisiskoldk dsszehasonlitasaban

egyarant. A 6. évfolyam mindkét kompetencidban szignifikansabb jobb a megyeszékhelyi

Tovabbtanulds 2017. 8. évfolyam

gimndazium

szakgimndazium

szakkozépiskola

kisiskolaknal.
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Mérési terilet | £ m Képzési A ' Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Y forma telephelyen Orszagos csoport csoport
ephel
Neve Eredménye Neve Eredménye
Megye- M.székh.
o 1518 1497 =gy 1528 52 1440
& alt-isk- | (1453-1601) ©[1496;1498) szﬁk:‘iy' ©(152ﬁ;1531) k';:“' ©{142?;1451)
Matematika I'u"I- - " 'Ikh
agye- .székh.
. 1603 1612 egye 1640 S2€ 1507
8 Aitisk | 1453.1746) ®(1511;1513) székhelyi ®[1633;1644] kis At ®{1492;1522)
alt. isk. isk.
Megye- M.székh.
o 1536 1503 eaye 1542 S 1452
5. Altisk | 1492-1583) ©(1502;1505) Sz:k:;i'y‘ ©(1539;1544) k';:"' ©{1433;1454}
Szovegértés M- - " 'Ikh
egye- _székh.
o 1546 1571 eaye 1599 S 1476
8. Altisk | 1453-1654) ©(15m;1572) székhelyi ©[159?;1502) kis ait ©{1459;1439}
alt. isk. isk.
Q A telephely eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott érték
&) A telephely eredménye nem kilonbozik szignifikansan az adott értékiol
@ A telephely eredményénél szignifikansan magasabb az adott érték
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Hatodik évfolyamon az orszagos atlagnal is jelentdsen alacsonyabb matematikabol a
minimum szintet elérdk aranya, szovegértésbdl nincs minimum szintet el nem érd tanulo.
A nyolcadik évfolyamosok viszont matematikabodl Iényegesen, szovegértésbol minimalisan
teljesitettek az orszagos atlag alatt.

A nyolcadikos tanulok

A minimum szintet el nem éré tanulék aranya®

A minimum szint alatt teljesitd tanulok aranya (%)
. A megfeleld
Mérési teriilet Evfolyam Képzési forma | Minimum szint képzési
A telephelyen Orszagosan |, e
tipusbanitelepilés-
tipusban
b. alt. isk. 2. képessegszint 6.3 15,1 94
Matematika
8. alt. isk. 3. képességszint 333 19,5 13,6
6. alt. isk. 2. képességszint 0 a0 40
Szivegértés
8. alt. isk. 3. képessegszint 16,7 14,1 8,5

Kérdésként meriil fel a nyolcadik évfolyam teljesitményével kapcsolatban, hogy vajon
képes volt-e a tantestiilet a 2015-6s eredményhez pedagogiai értéket adni, azaz hogyan
alakultak a nyolcadikos eredmények a varhatohoz képest.

Matematika 8. évfolyam

Telephelyeik eredmeénye a regresszios becslés alapjan varhato eredmény ftiikreben

Telephelyiik 2017-es eredménye
Telephelyiik tanuldinak 2015-Gs atlageredménye

Varhatd eredmény az osszes telephelyre illesztett regresszids egyenes

alapjan

Warhaté eredmény a megyeszekhelyi altalanos iskolai telephelyekre

illesztett regresszios egyenes alapjan

1603
1587
1679

1689

(1453;1746)
(1476;1694)

(a tényleges eredmeény ettdl nem
killanbézik szignifikansan)

(a tényleges eredmeény ettdl nem
killanbézik szignifikansan)

Szovegértés 8. évfolyam

Telephelyelk eredménye a regresszios becslés alapjan varhatd eredmeny tikrében

Telephelyiik 2017-es eredménye
Telephelyiik tanuldinak 2015-6s atlageredménye

Varhatd eredmény az Gsszes telephelyre illesztett regresszios egyenes

alapjan

Varhato eredmény a megyeszekhelyi altalanos iskolal telephelyekre

illesztett regresszids egyenes alapjan

1546
15631
1598

1605

(1453;1654)
(1406;1668)

(a tényleges eredmény ettdl nem
killinbdzik szignifikansan)

(a tényleges eredmény ettdl nem
killinbdzik szignifikansan)
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Sajnos az eredmények azt mutatjdk, hogy matematikabdl 76, szovegértésbol 52 ponttal
maradt alatta az eredmény a 2015-6s eredmény alapjan elvart eredményt6l. A kiilonbség
nem szignifikdns, azonban sajnalatos modon negativ iranyba mutat. Nagyobb hangsulyt
kell tehat fektetni a kompetencidk fejlesztésére. A kiillonbséghez az a tényezo is hozzéjarul,
hogy volt elvandorlds az évfolyambdl. Az iskola megtartoerejének fokozasa felsd
tagozaton is kiemelt feladat a kdvetkezo ciklusnak.

A tanuloi teljesitmények eloszlasa azt mutatja, hogy a kis 1étszam ellenére

/12 tanuld/nagyon szélesre nyulik a képességmezo.

Matematika 8. évfolyam

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5. szint 6. szint 7.szint

2017
N
|

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

Szovegértés 8. évfolyam

1. szint alatti 1.szint 2. szint 3.szint 4.szint 5. szint 6. szint 7. szint

4

124
16
20
24

2017

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200
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A hatodik évfolyam mindkét kompetencia esetén jobban teljesitett a toliikk varhato
eredménytdl, az eltérés ugyan nem szignifikans, de pozitiv iranyba mutat.

Matematika 6. évfolyam

Telephelyeik eredménye a regresszios becslés
alapjan varhatd eredmény tikrében

Telephelyik tényleges eredménys 1518 (1453;1601)

Warhato eredmény az osszes 1495 (a tényleges
telephelyre illesztett regresszios eredmeény ettdl
egyenes alapjan nem kiilonbéazik
szignifikansan)

Warhato eredménya 1499 (a tényleges
megyeszékhelyi altalanos iskolai eredmeny ettdl
telephelyekre illesztett regresszios nem kilénbazik
egyenes alapjan szignifikansan)

Szovegértés 6. évfolyam

Telephelyeik eredménye a regresszios becslés
alapjan varhatd eredmeny tikrében

Telephelyiik tényleges eredménye 1536 (1492;1583)

Varhato eredmeény az dsszes 1500 (a tényleges
telephelyre illesztett regresszids eredmény ettdl
egyenes alapjan nem kilénbé&zik
szignifikansan)

Warhato eredmény a 1506 (atényleges
megyeszékhelyi altalanos iskolai eredmény ettdl
telephelyekre illesziett regresszids nem kilénbdzik
egyenes alapjan szignifikansan)

Hatodik évfolyamon is megfigyelhetd mindkét kompetenciandl a széles képességmezony.

Matematika 6.

1. szint alatti 1.szint 2.szint 3.szint 4.szint 5.szint 6. szint

O T e Qee e o

7. szint

2017
—
N

|

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200
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Szovegertes 6.

1. szint alatti 1. szint 2.szint 3.szint  4.szint 5. szint 6. szint 7. szint

0

4

8-
12+
16
204
24

2017

800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 2100 2200

Figyelemre mélto, hogy szovegértésbdl senki sem teljesitett minimumszint alatt.
Osszességében elmondhatd, hogy a Mathidsz Iskola jobban teljesit a hasonld
megyeszékhelyi kisiskolaktol, képes minden képességtipus fejlesztésére, s ebbdl az
iskolabol is bejutnak a tanitvanyok mindharom tipusu kozépiskolaba.

Fejlodési lehetdséget latok a kornyezeti és infrastrukturdlis eldnydk intenzivebb
kihasznalasadban, a fels6s megtartoerd fokozéasdban, a fels6s kompetencidk intenzivebb

fejlesztésében, a csaladias 1égkor erdsitésében.
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111.5. Infrastrukturalis, dologi, targyi feltételek:
I11. 5. 1. Matyas Iskola

2008-ban megtortént a vilagitotestek cseréje a ,,Szemiink fénye” program keretében.
2009-ben 0j kazant épitettek, be, ami a mai napig remekiil mikodik, s bizunk abban, hogy
ezutdn is igy lesz.

Sajnos, a kazanok beépitésekor nem keriilt sor az épiilet nyilaszaroinak, hdszigetelésének
felujitasara. Oromiinkre szolgl azonban az a tény, hogy varosunk, KMIJV sikeresen
palyazott, igy a TOP-6.5.1-15-KEI Energetikai korszertisités palyazaton 300 milli6 forintot
nyert, aminek keretében ezek a hidnyossagok megsziinnek. Sajnos, a tavalyi évben

elmaradt a feltjitas, remélhetdleg ezen a nyaron sikeriil a megvalositas.

Iskolank 1 hektaros udvarral rendelkezik, aminek keleti felét jatéktérként, nyugati részét
foleg diszkertként hasznositjuk.
Tekintélyes méretli tornaterem tartozik az iskoldhoz, aminek a parkettazasat, felujitasat

TAO, valamint 6nkormanyzati tamogatasbol valositottuk meg.

Az iskola ingyen hasznalhatja az udvarunk melletti miifiives palyat, valamint a futopalyat.
2018 augusztusaban és oktdberében tobb mint 1000 ndvényt iiltettiink el kdzoss€gi munka

keretében.

Huszonot 58 négyzetméteres, valamint egy 68 négyzetméteres tanterem tartozik az
iskoldhoz. Van egy picike fejlesztdterem, egy igazgatoi, két helyettesi és egy titkari iroda
is. A tanari szoba 30 fore méretezett, s jelenleg 55 pedagdgus dolgozik az iskolaban. A
tanuldi 1étszam az elmult 10 évben 180 tanuloval novekedett. A tanuldi és pedagdgusi
létszamot sajnos nem kovette az infrastruktira bovitése. Tanitunk ,.égen, f6ldon,
levegében”.

Huszonnégy osztalyunk van, s be kellett adldozni a szaktantermeket is osztalyterem célra.
Két szamitastechnika termiink van, amik egyben a konyvtari funkciodt is ellatjak. Minden
folyosdvégen ideiglenes termeket /kuckokat/ alakitottunk ki, s a takaritdi szertdrakat,
tanitoi szertarat, valamint az egykori dohanyzonak hasznalt zart folyosovéget is tanitasra

hasznaljuk. A pedagdgusok szaméra nincs olyan helyiségiink, ahol a sziil6kkel le tudnanak
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ilni targyalni. Az igazgatdi irodat hasznaljak a kollégék ilyen célra, valamint tandrakat is

tartunk az irodamban.

Tantermeinket alapitvanyi és sziiloi 0sszefogassal rendszeresen felyjitjuk. Az alapitvany
biztositja a felijitashoz sziikséges anyagi forrasokat, a sziilok pedig a k6zosségi munkat.

Tankertileti forrasbol két tanterem lindleumat ki tudtuk cserélni.

Az iskolat 2004 ota tamogatja a Corvin, az Emberkdzpontih Nevelésért Alapitvany. Az
alapitvany nélkiil nem biztos, hogy zokkendmentesen atvészeltiik volna a megszoritasos,
atszervezéses, atmeneti idészakokat. Teremfelujitasok, taneszkdzok, iskolai padok, székek,

taborok, rendezvények, programok tdmogatasa kdszonhetd az alapitvanynak.

A MERCEDES Logisztikai Osztalya 1500000 Ft tamogatast ajanlott fel intézménylink
szamara, melybdl 4 projektor, 200 000 Ft értékii sportszer, 3 tanterem felujitasa, a kiilsd
ivokut felyjitasa, s az iskolai kerités és udvar felujitdsa 400 000 Ft értékben valdsulhat

meg.

A PPG 5 000 000 forinttal tdmogatta iskolankat. Ennek keretében 4 tanterem, 4 61t6z6, a B
épiilet folyosoja, ujulhatott meg, a kertben félmillié forint értékben ndvényeket, 550 000
forint értékben kiiltéri jatékokat telepithettiink.

Mindkét cég kozos, onkéntes munka megszervezését varta el a tdmogatasért cserében. A
PPG program keretében 220 6nkéntes vett részt a hdromnapos programban augusztus 18 és
20 kozott. A Mercedes programban a tanterem feldjitadsa, valamint a keritésfestés soran

valamivel tobb, mint 100 6nkéntes dolgozott.

Jelenleg a Knorr Bremse 3 milli¢ forintos palyazati timogatasaval a fizika terem felgjitasa
zajlik: régi mosogatdrendszer megszilintetése, ) lindleum lerakésa, beépitett szekrénysor

kialakitasa, uj padok, székek, interaktiv tdbla beszerzése, festés.
A Matyas Iskola oktatdstechnikai felszereltsége jonak mondhatd. Tizenegy interaktiv

tablas teremmel rendelkeziink, a tobbi terembe pedig a kollégak projektort tudnak

felvételezni.
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A 2016-17. tanév végén felmértiik a pedagogusok oktatastechnikai igényeit, s az igényelt
eszkozok jelentds részét sikeriilt beszerezni.

Szamitastechnika termeinkben viszonylag modern gépeket hasznalunk a tankertleti
beszerzésnek kdszonhetden.

Legnagyobb megoldand6 probléma a sulyos helyhiany enyhitése, az A épiilet, a tornatermi

01to6z0k, valamint a tavolugro palya feltjitasa.

I11. 5. 2. Hunyadi Janos Altalanos Iskola

A 45. éves iskola komoly kiils6 és belsé feltjitasra szorul. Mai napig érthetetlen
szamomra, hogy miért maradt ki ez az iskolank a TOP-6.5.1-15-KEI Energetikai
korszerlsitési programbol. Az iskola nyildszar6i minél hamarabbi cserére szorulnak, de a

kiils6 homlokzatra is rafér a felujitas.

2017 végén sikeriilt a vizesblokkokat és a folyosot feltjitani, sajnos 2018.03.19-én hajnalra
csOtorés kovetkeztében sulyos ledzas sujtotta az iskolat, aminek kovetkezményeit még
mindig nem tudjuk pontosan felmérni. A legkdzelebbi feladat a karok megsziintetése, az

eredeti helyzet visszaallitasa, mely feladat jelentGs része a nyari sziinetben valosulhat meg.

2010 o6ta parhuzamos osztalyok indultak az iskolaban. Mivel korabban harom osztalyt az
épiiletben 1évd dvoda, kettdt pedig a konyvtar kialakitasara aldoztunk fel, jelenleg komoly
helyhiany alakult ki. Sziikségessé valt a jelenlegi ideiglenes megoldas helyett tartosabb
modon megoldani az utdbbi években kialakult helyhianyt.

Az Intelligens Iskoldk TIOP palyazat keretében jutott az iskola 6t digitalis tdblahoz, sajnos
itt is jelentkezett az orszagosan tapasztalhatd pottydsodés, igy fontos a tablak felujitasa,
valamint (jabb tablak beszerzése.

Az iskola tornaterme komolyabb felajitasra szorul.

Iskolapadok és székek cseréje megkezdddatt, folytatni sziikséges a folyamatot.

Az oktatastechnikai eszkdzok selejtezése és folyamatos felujitasa szintén kiemelt feladat.
Az iskola egy tdgas, kényelmes, jol felszerelt konyvtarral rendelkezik, ami nem csak
iskolakonyvtarként, hanem a varosrészi lakossag igényeit kielégitd konyvtarként is

miikodik.
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A Hunyadi Iskola 20 milli¢ forintot nyert Mené Menza pélyazaton, aminek szerves része
az étkez0 felujitasa is.

I11. 5. 3. Mathiasz Janos Altalanos Iskola

Az iskola igazan szép ajandékkal biiszkélkedhet az idei tanévben, ugyanis a TOP-6.5.1-15-
KE1-2016 Energetikai korszertisités palyazat keretében 160 millio forint értékben tortént
feltjitdas. Nem csak kiilséleg ujult meg az épiilet, hanem egy régi problémank, a régi

palatetd allandd bedzasanak problémadja is megsziinhetett.

Az iskolai létszamhoz képest igen méretes tornateremmel rendelkezik az iskola. Az idén
mifiives palya is épiilt az iskola kdzelében, s folyamatban van egy futopalya kialakitasa is.
Az iskoldhoz tartozd hatalmas udvar még tovabbi lehetdségeket kinal az iskola

intenzivebb kihasznalasahoz. Sziiken ugyan, de elfér a jelenlegi iskolai kdzosség.

Az iskola épiiletében taldlhato szépen kialakitott konyvtar is jelentds mértékben hozzajarul

az iskola kulturalt, otthonos atmoszférajahoz.
A szémitastechnika terem modern gépekkel felszerelt.

Az iskola maximalisan kihasznalta a 2016-17. tanévben tapasztalhatdé nagyvonaliibb
koltségvetést, igy sikeresen felijitotta oktatastechnikai eszkdztarat.
Osszességében elmondhaté, hogy ez az iskola kiilseje, felszereltsége tekintetében nagyon

vonzo6 lehet a jol felszerelt, kislétszam1, csaladias iskolat keresd sziil6k korében.
I11. 5. 4. Kertvarosi Altalanos Iskola

Az iskola t6bb, kiilonb6z6 koru és stilust épiiletrészbdl all. Csupan egy kicsi tornaszoba
biztosit lehetdséget a rossz iddjarast napokon a testnevelés oOrakhoz, valamint a
sportfoglalkozasokhoz. Nincs megnyugtatd modon megoldva a testnevelés ordk utani
zuhanyzasi, tisztalkodasi lehetdség a tanulok szamara.

Mivel a varosrészben dvoda és iskola is mikodik viszonylag rovid tavolsagra egymastol, a

varosrész intézményei, valamint az ott él6 lakossag megérdemelne egy jol felszerelt
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tornatermet. Biztato hir ezzel kapcsolatban, hogy a tankeriilet a Kertvarosi Iskolat jelolte
meg a legkozelebbi tornaterem ¢€pités szinhelyérdl, a palyazat eredményérél még egyeldre
nincs hirlink.

Nagyon izléses és jol felszerelt konyvtarszobaval biiszkélkedhet az iskola, mely
fiokkonyvtari funkcidjabol adoddéan a helyi lakossag igényeit is kielégiti. Szorosan

egylittmiikodik a megyei konyvtarral, valamint a Kecskeméti Ifjisagi Otthonnal.

Sikeriilt 6nkormanyzati tdimogatéassal az iskola el6tt parkolot kialakitani, a fobejarati ajtot
kicserélni, valamint a frontszakaszon szinvonalas mindségl keritést épiteni.

Az épiilet kiils6 tatarozasra szorul, halaszthatatlanna valt a nyilaszardk cseréje. Szerencsére
az Oonkormanyzat itt is sikeresen palyazott a TOP-6.5.1-15-KEI Energetikai korszerisités
palydzaton, igy a tavaly elhalasztott munkdk remélhetéleg a nyari szilinetben
megvalosulnak, s megsziinnek ezaltal a hdszigetelési €s homlokzati problémak.

Az iskola komoly helyhiannyal kiizd, az irodakbdl szakitottunk ki termet, igy csak egy
nagyon pici tanari és igazgatoi irodaval rendelkezik az intézmény. A tornaterem épitésével

felszabadulhatna egy nagy terem, valamint az épiilethez toldas is kivitelezhetd.

Sziiléi Osszefogassal, tarsadalmi munkaval, megujult a gyerekek és felndttek szamara
egyarant kozkedvelt tavacska ¢és hangulatos kornyeke, st még egy szabadtéri kemence is

hozzajarul a Klebelsberg kor hangulatdnak megidézéséhez.

Amennyiben sikeriilne egy tornateremmel s egy teremmel megtoldani az iskolat, nemcsak
az épiileten beliil tapasztalhat6 kiemelkedd és gyermekkozpontih szakmai munka, hanem a
hangulatos, s modern infrastruktira is timogatné ezt az iskolat abban, hogy mintaiskolava

valjon.
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IV. Fejlesztési elképzelések

1V. 1. Vezetési elveim
., A kélesonosség halojaban vergodiink, ahonnan nem tudunk
kikeveredni. Ez a sors szévete, amely mindenkit osszekot. Mindaz,

ami egyvalakire kozvetleniil hat, kozvetetten mindenki masra is hat.”

/Martin Luther King /

Nem az a feleldsségvallaléas, hogy kritika nélkiil elfogadjuk azt, amit mindenki 14t, hanem
az, ha megprobalunk tarsakat keresni ahhoz, hogy kozosen megtalaljuk azt az irdnyt,

amely hosszabb tdvon mindannyiunk szamara elismerést és békét hoz.

Egy demokratikus, atlathato és nyitott rendszert akarok tovabbra is miikodtetni.

Egy olyan oldott légkorii intézmény vezetését kivanom folytatni, ahol az intézmény
minden dolgozoja, ha tisztességesen, becsiiletesen végzi munkajat, érezhesse mindenkor,
hogy sziikség van ra, szamitok a segitségére, €s adott esetben O is szamithat ram.
Ugy gondolom, hogy valamennyien egy célért dolgozunk, s munkank fogaskerékként
kotédik 6ssze. A holnap nevelési munkdjaban minden elkotelezett emberre, beosztasatol

fliggetleniil sziikség van.

Abban a vilagban, melyet a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola kozalkalmazotti
kozosségével egyiitt szeretnék miikodtetni, a kollégak tudasanak, a lelkiismeretes és
eredményes munkanak kiilonleges értéke van.

Egy jo vezetd elsésorban nem korlatokat allit, hanem lehetéséget teremt ahhoz, hogy
beosztottjai szakteriiletiikon sikeres emberek legyenek.

A részvétel lehetOsége, a dontésekbe vald bevonas vezetdi igénye, hatékonyabba,
eredményesebbé teszi az iskola munkdjat. A demokratikus mddszerek iddigényesebbek,

rendezetlenebbnek tlinnek, szerintem mégis igazsagosabbak és hatékonyabbak. Nagyra
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értékelem az Oszinte, folosleges indulatok nélkiili, termékeny vitat. Mindenki
kialakithatja sajat véleményét, ami lehet az enyémmel akar ellenkez6 is. Azt szeretném, ha
az eddigiekhez hasonlé modon, nézeteinket nyilt és dszinte vitdban kdzdsen fogalmaznank

meg.

Az intézmény szervezeti kulturdjdban, a linearis vezetési struktura mellett az egyes
pedagogiai projektek tervezésénél, vagy az intézmény ¢€letében megjelend konfliktusok
esetén, a matrix struktarat kivanom mukodtetni. Ez azt jelenti, hogy az egyes projektek,
feladatok megvaldsitasahoz  szerveziink csoportokat az adott teriilet legjobb
szakembereibdl, illetve az Onkéntes vallalkozokbol. Ez a szervezeti forma lehet6séget
teremt arra, hogy mindenki olyan projektekben vegyen részt, amiben otthonoson mozog, s
ami illeszkedik érdeklddési koréhez, felkésziiltségéhez. Fellazitja a hagyomanyos
hierarchikus formakat, ugyanakkor lehetdséget biztosit minden kolléganak arra, hogy
aktivan kivegye részét az intézmény szakmai munkajabol.

Szeretném, ha egy olyan tanuldéi szervezeti csoportként lennénk képesek miikddni,
amely tevékenysége kozben, a valos kihivisok megoldasa 4altal valdsitand meg
onfejlesztését, s tanulnd meg gyengeségei megsziintetését.

Ahhoz, hogy a kollégdk magukénak érezzék feladataikat, nem elég csupan a felel0sség
leosztasa, hanem sziikség van a munka elvégzéséhez sziikséges jogkorok atruhazasara
is. Akkor tud egy kolléga felelosségteljesen dolgozni, ha rendelkezik a feladat
megoldasahoz  sziikséges dontési jogkorokkel, onallésaggal, s a sziikséges
informaciokkal. Akkor elkotelezett, ha ismeri, s magaénak érzi a szervezet céljait. En
megismertem kollégaimat, tovabbra is bizom elkotelezettséglikben, igy batran ruhdzom 4t
a dontéshez sziikséges jogkoroket is. Kiilondsen érvényes ez az attitlid a tagintézmény-

vezetokkel, helyettesekkel, munkako6zosség-vezetokkel és projektvezetokkel kapcsolatban.

Nem vallana &szinteségre, ha hatalmas fizetésemelésekre, jutalmakra tennék igéretet
palyazatomban. Redlisan felmérve a jelenlegi helyzetet, az intézményvezetének
meglehetdsen korlatolt a mozgéstere.

A rendelkezésre allo sziik teret azonban maximalisan ki kivAinom haszndlni, a magasabb
szinten teljesitd, kiemelkedd eredményeket elérd kollégak elismerésére. Mar a tanév elején

kidolgoztuk A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. tv. 65§ (1.a) bekezdés alapjan
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intézményi értékelési szabalyzatunkat, ami ha kismértékben is, de lehetdséget ad a
kovetkezd tanév szeptemberétdl kezdédden a differencidltabb elismerésre. Az értékelés a
kozosen kialakitott és elfogadott értékelési szempontsor alapjan, az érdekképviselet,

vezetok és munkakozosség-vezetok aktiv bevonasaval torténik.

A tartosan kiemelkedd, az intézmény teljes kozdsségére kihatd munka elismerésére a
26/2016. (IX.8.) EMMI rendelet az emberi eréforrasok altal adoméanyozhato elismerésekrol
sz0l0 jogszabaly biztosit lehetdséget. Az alabbi dijak adoméanyozasara tehet javaslatot az
intézményvezetd a tankeriileten keresztiil:

E6tvos Jozsef-dij

Apéczai Csere Janos-dij

Trefort Agoston-dij

Karman Tédor-djj

Pedagogus Szolgalati Emlékérem

Brunszvik Teréz-dij

Németh Laszlo-dij

A vezetdséggel, munkakozosség-vezetokkel, érdekképviselettel egyeztetve a dij
kovetelményeinek megfeleld kollégakat felterjesztjiik az orszagos szintli oktatasi dij

odaitélésére.

Tamogatast és segitséget biztositunk minden olyan kolléga szamara, aki 6nkéntesen, vagy
kotelezden részt kivan venni a pedagogiai életpalya modell magasabb fokozatanak

elérésében. A pedagdgusok egyéni sikere egyben az intézmény sikere is.

Amit még nyugodt lelkiismerettel, feleldsségteljesen igérhetek, a kiegyensilyozott,

baratsagos, emberséges, az alkotomunkat batorito demokratikus légkor, melyben az

rrrrrr
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V. 2. Kiemelt célok, feladatok, a 2018-23 kozotti periodusban

»A tenger végtelen szabadsagaval szemben nem az a
Iényeg, hogy hajod legyen, hanem hogy legyen hova
menned, legyen egy cél, egy kikotd, amiért érdemes
atkelni a rengeteg vizen.”
/Alessandro D Avenia/
V. 2. 1 Szakmai, pedagogiai célok, feladatok
- Az iskoldk munkajanak Osszehangolasa oly modon, hogy az egyedi sajatossagok
megtartdsa mellett, az intézmény pedagdgiai munkdjara az 6sszhang legyen jellemzo,
- az intézményhez tartozé iskoldk kozotti aktiv egylittmiikddés, a tanuldi szervezet tovabbi
fejlesztése azért, hogy az egységenkénti erdsségek hatvanyozottan erdsitsék, segitsék
egymas munkdjat, noveljék az intézmény Osszteljesitményét, az egyedi sajatossagok
megtartdsa mellett,
- hatékony, a valtozasokat, konfliktusokat jol kezeld, egyiittmiikodésre, innovaciora képes,
szakmailag ¢és modszertanilag egyarant felkésziilt, gyermekkdézponti tantestiilet
fenntartasa, fejlesztése,
- a pedagogusi életpalyamodell mindsitési eljardsa soran minden kollégank sikeresen
teljesitse a kitlizott fokozat kovetelményeit,
- biztositsunk tanuldinknak olyan egyénre szabott nevelési-oktatasi programot, mely altal
képessé valnak a realis 6nértékelésre, képesek legyenek felismeri a benniik rejlé értékeket,
gyengeségeket, ennek ismeretében meghatarozni céljaikat, s a célok ismeretében
mozgobsitani motivacioikat,
- a nyitott, s inkluziv rendszer megteremtése, miikddtetése, a hatranyos helyzetii, tanulasi
nehézséggel, magatartdsi problémaval kiizd6, valamint a kiemelten tehetséges, a
szocialisan marginalis helyzetbe keriil6 tanulok azonositdsa, tdmogatasa, lehetd
legteljesebb bevondasa az intézmény kozosségi életébe,
- komplex tehetséggondozas hatékony milkodtetése, ami magéaba foglalja a tehetségek
azonositasan tal a motivacio, az erdsségek tovabbi fejlesztését, valamint a gyenge oldalak
kompenzalasat,

- demokratikus, hatékony, méltanyos megoldasra torekvé konfliktuskezelés,
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- redlis, sokoldaly, foleg fejlesztd célu mérési, értékelési rendszer miikodtetése,

- kulcskompetenciak fejlesztésén alapuld pedagdgiai gyakorlat alkalmazasanak erdsitése.
Mindegyik iskola képes legyen a téle elvart értéket elérni, a hatodik és nyolcadik évfolyam
kozotti idoszakban pedagdgiailag hozzéaadott értéket mutatni. Kiemelt feladat a szovegértés
erdsitése, a helyes tanulasi stratégidk kialakulasanak fejlesztése, az élethosszig tartd
tanulashoz szilikséges kompetencidk megalapozasa,

- elmult tiz év alatt sikeresen kiépitett, 3 éves kortdl 14 éves korig Osszehangolt, atfogd
6vodai és iskolai nevelési programunk életben tartasa, milkodtetése, az egyes 6Ovodai
programok folytatasa az iskolakban,

- tovabbra is tartsuk fenn eddigi sikereinket a varosi beiskolazési programban, legyiink
képesek megtartani eddig kiharcolt pozicionkat azaltal, hogy minden iskolaban inditsunk
els6 osztalyt, a Hunyadi Iskolaban kétosztalyos, a Matyasban haromosztalyos
évfolyamokkal,

- hatékony felkészités a tovabbtanuldsra, eredményes, a tanulok képességeinek megfeleld

kozponti felvételi eredmények, sikeres palyavalasztasi felkészités és felvételizés.

IV. 2. 2. Marketing célok, feladatok

- a kialakitott tanuld szervezeti kultira miikodtetése, a csapatszellem, a Szervezeti
azonossag /corporate identity / erésitése,

- realis szervezeti énkép alkotdsa a kiilsO és bels6 partneri vélemények
figyelembevételével,

- a Corvin ko6zos arculatanak megerdsitése, kozos és hatékony PR miikddtetése,

- partnerkdzpontti miikddés fenntartésa,

- az intézmény informacios, kommunikacios rendszerének javitasa, fejlesztése,

- az intézmény kiilsé kapcsolatainak hatékony miikddtetése,

- mindegyik iskola pozitiv megitélése a varos szakmai és civil lakosai, szervezetei részérol.

IV. 2. 3. Gazdasagi célok, feladatok
- jogszer(, hatékony és gazdasagos miikddtetés biztositasa,
- biztonsagos, balesetmentes, esztétikus kornyezet biztositasa, fejlesztése,
- a koltségvetésben biztositott karbantartdsi, beruhédzasi, fejlesztési lehetdségek

maximalis kihasznalasa,
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- folyamatos palyazati figyelé tevékenység, az intézmény érdekeit, céljait tamogato
palyazati anyagi forraslehetéségek azonositasa, maximalis kihasznalasa,

- a tantestiilet oktatastechnikai, targyi, dologi igényeinek szdmontartasa, torekvés a
realis igények teljesitésére,

- a meglévd eszkozallomany szakszerli nyilvantartasa, karbantartdsa, allaganak
megorzése,

- szakszeri egylittm{ikodés a tankeriilettel,

- kiils6 eréforrasok, tamogatéasok feltarasa, lehetdségek megragadasa.

V. 3. A felvazolt célok és feladatok megvaldsitasara iranyulé koncepciom
Az igazi dlmoknak az akaddlyok adnak erot.
Maskiilonben nem valtoznak tervekké, hanem
csak dlmok maradnak. Eppen ez a kiilonbség
az adlom meg a terv kozt. Az almainkat
nem készen kapjuk, lassanként bontakoznak
ki. , talan végiil maskent is alakulnak, mint
ahogyan megalmodtuk oket...”

/Alessandro D"Avenia

IV. 3. 1. A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola kozos fejlesztési

koncepcioja

Sajatos modon, az intézményvezetdi beosztas két feladatkdr betoltését jelenti egyszerre:
intézményvezetd mind a négy iskola irdnyitasaval, valamint a székhely iskola egyediili
vezetdje. Ennél fogva vezetéi programom kiterjed a fébb stratégiai feladatok
meghatarozasdra a tagintézményekre vonatkozoan, mely feladatokat a tagintézmény-
vezetOk bontanak ki részletesen tagintézmény-vezetdi palydzatukban. A kozponti iskola
stratégiai programjat azonban részletesebben kell meghatiroznom, mivel nincs a

sz€khelynek kiilon vezetdje.
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Szervezeti miikodés:

Az intézményvezetd egyszemélyi felelds az intézmény jogi, személyiigyi, pedagogiai-
szakmai mukodéséért, valamint képviseletéért. Ez olyan sokoldalt és 6sszetett feladat, ami
csak akkor teljesithetd, ha a négy iskola kozott a feladatok megfelelden delegaltak, s

minden szinten rendelkeznek a feladat ellatasahoz sziikséges informaciokkal, jogkorokkel.

A palyazati elokészitd beszélgetésen meriilt fel az az igény, hogy egységesitsiik az

intézményen beliil alkalmazott dokumentacios anyagokat, eljarasokat.

Ezt a feladatot az idei tanév végén elkezdhetjiik, mivel a tankeriilet elkészitette
szabalyzatait, igy az ott meghatarozott dokumentacids rendhez tudjuk igazitani a mieinket.
A KRETA felillet kotelezd bevezetése is az egységes adatkezelés iranyaba vezeti

dokumentacidés munkankat.

Gyakran érkeznek siirgds, nagyon szoros hataridejii feladatok, s nincs 1d6 az iskoldk kiilon
lekérdezésére. A gyorsabb adatszolgéltatds érdekében olyan kozés Google Drive feliilet
kialakitasat szeretném megvalositani, ahol mind a négy iskola tarolhatja azokat az adatait,

amik nem hozzaférhetéek a KRETA és a KIR rendszer altal.

Tovabbra is fenn kivanom tartani a havi kozos vezetoi értekezletet, ahol a helyettesekkel,
tagintézmény-vezetdkkel, tagintézményvezetd-helyettessel elemezzilk a tankeriileti
értekezlet anyagat, meghatarozzuk havi bontdsban az el6ttiink allo feladatokat, értékeljiik a
megel6zd 1ddszakot, megbeszéljiik a telephelyeken felmeriilé problémékat. Ezt az
értekezletet annyiban modositandm, hogy meghivot kapnanak az érdekképviseleti
vezet6k is, s amennyiben felmeriil résziikr6l kozvetitendé kérdés, probléma, javaslat, az

értekezleten lehetdséget kivanok biztositani mindezek ismertetésére, megvitatasara.

Munkakozosségek
Nagyon komoly szakmai segitséget kapok munkakozosség-vezetéimtél. Ondlloan
iranyitjdk a koz0s programok, mérések, szakmai dokumentaciok tervezését,

megvalositasat, részletes beszamolot keészitenek munkakozosségeik munkdjarol, szervezik
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a belsé tudasmegosztast. Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen a kovetkezd ciklusban is
egyeztetni kivanok veliik az éves munkaterv, a beszdmolok elkészitése elott.

Jelentds szerepet kaptak az értékelési szabalyzat alapjan a differencialas gyakorlati
megvaldsitdsaban, szamitok munkajukra az Onértékelés, mindsités, ellendrzés soran az
oralatogatasok, értékelések megvalositasaban. Kikérem véleménytiket a dijak, kitiintetések

felterjesztésével kapcsolatban is.

Kommunikacionkat szeretném még tovabb erdsiteni azzal, hogy a félévi és év végi
beszamolokat kovetden kilon-kiilon egyeztetni kivanok a beszamolokbol és
eredményekbdl eredd teendokkel kapcsolatban. Ezaltal azt remélem, hogy kdzvetlenebb és

hatékonyabb modon tudjuk értékelni és meghatarozni feladatainkat.

Tovabbra is tamogatom a specialis feladatok, projektek megvaldsitasara alakuld team-ek
miikodését./ mérésteam, rendezvényteam, Stb./

Az alabbi kozds corvinds mérések megvaldsitasdhoz ragaszkodom a kovetkezd Gtéves
ciklusban:

4. évfolyam: szovegértés, matematika, tollbamondas

Ezek a mérések lezarjdk az als6 tagozat munkéjat. Pontos képet kapunk Osszintézmeényi
szinten az als6 tagozat kimeneteli helyzetérdl, egyben nagyszerli kiindulépont a
tervezéshez a felsd tagozatosok szamdra. A mérés kompetenciaalapt, diagnosztikai jellegii
legyen, s célja a fejlesztd jellegli értékelés. Amennyiben a jovében kiterjed Gjra az orszagos
kompetenciamérés a negyedik évfolyamra, ugy a szovegértés €s matematika mérése
intézményi szinten megsziinik.

5.-7. évfolyam: matematika és szovegértési kompetencia mérése

A mérés célja fejlesztd jellegli, diagnosztikai mérés, annak kimutatdsa, hogy intézményi
szinten hol tartunk az orszagos méréshez képest, valamint 5. évfolyamon annak
megallapitisa, milyen valtozas tortént a negyedikes méréshez képest. Eppen ezért fontos,
hogy a negyedikes és 6tddikes mérések azonos jellegliek legyenek, igy alkalmassa valjanak
az Osszehasonlitdsra. A hetedikes mérést a hatodikos orszdgos méréshez kell illeszteni,
hogy itt is beazonosithato legyen a valtozas.

Az Osszes tobbi mérés tekintetében a munkakozosségek szakmai szabadsaggal

rendelkeznek, s donthetnek k6zos mérések bevezetésérdl, vagy elhagyasarol.
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Segitem a munkakozosségeket abban, hogy a kozosségek altal felmeriild igényeknek
megfeleld el6adokat, szakértbket meghivjuk, a rendezvényekhez sziikséges anyagi

forrasokat megkeressiik.

Kozalkalmazotti kozosségek:

Tanév elején és félévkor személyesen megyek el minden tagintézménybe a tantestiileti
értekezletekre, tanév végén kozos értekezletet tartunk a négy iskolanak a Matyasban. Ezen
kiviil igyekszem minden egyes tagintézményi meghivasnak eleget tenni.

A Kozalkalmazotti Tandcs ¢s a Pedagogus Szakszervezet képviseldivel minden, a
kozosséget érintd fontosabb dontés eldtt egyeztetetek, kikérem véleményiiket. Tovabbra is
bevonom Oket a dontéshozatalok eldkészitéseibe, az értékelési, jutalmazéasi dontések

meghozatalaba.

Az Intézményi Onértékelési Csoport munkajanak iranyitasat tovabbra is személyesen
végzem. A kovetkezd ciklusban is szamitok a csoport jelenlegi tagjainak munkdjara. A
kovetkezd két évben a pedagdgusok értékelésére tudunk koncentralni, ugyanis az elmult
két tanévben kialakitottuk minden szinten /intézményi, vezetéi, pedagdgusi/
kovetelményrendszeriinket, s teljes mértékben megtortént az intézményi €s vezetodi
értékelés, ellendrzés, valamint minimalis, de a sziikséges szintnek megfeleléen
megvalositottuk a pedagdgusok értékelését is.

Intézményi Tanacs:

A kovetkez6 ciklusban is azt tervezem, hogy egy sziik, a jogszabalyi eldirasnak megfeleld
tulajdonképpeni intézményi tanacsot miikddtetiink harom fdvel /sziildi, pedagodgusi,
fenntart6i oldal/, valamint egy kibdvitett informalis tanacsot. A szlik tanacs gyorsan tud
reagalni a tanév soran hirtelen megjelend véleményezési és legalizalasi feladatokra, a
kibdvitett tanacson keresztil pedig Osszintézményi szinten lehetdség nyilik a
kapcsolattartasra vezetd és intézményi kozosségek kozott.

A kibdvitett intézményi tanacsba mindegyik iskola delegdl didkonkormanyzati,
pedagogusi, sziiléi képviseldt, valamint tagjai maradnanak az iskolakhoz tartozd varosi
képviseldk is. A fenntartdévaltas soran ugyanis helyiikre a tankertileti kozpont altal delegalt

személy kerilt hivatalosan.
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Mindkét kozosséget évente legalabb kétszer, /félévi és tanév végi beszamold/ dsszehivom,
de sziikség esetén a tandcstagok is kezdeményezhetnek megbeszélést.

Mindezek altal biztositani kivanom a jovében, hogy mind a négy iskolai k6zosség, a varosi
képviselok, s a tankeriilet pontos tajékoztatast kapjon intézményiink muikodésérdl, s
megfeleld forumot biztositsak a kérések, kérdések, otletek, javaslatok, észrevételek

megbeszéléséhez.
Partnerkozpontu miikodés megvaldsitasa

Létiink felesleges, s hiabavalé, ha Onmagunkba zartan ¢liink, nincs realis, miikodo
kapcsolatunk a kiilvilaggal. Tevékenységiink csak akkor valik igazan értékessé, ha képesek
vagyunk ezt embertarsaink javara forditani. Kiilonosen igaz ez az 4llitds az iskolak
vilagara. Nem képes hosszl tdvon jol miikddni az az iskola, amely figyelmen kiviil hagyja
a sziilok, didkok, a fenntartd, s a kornyezetében €10 lakossag igényeit, elvarasait, s kelld
kétoldali kommunikacié nélkiil probalja céljait megfogalmazni, s azokat megvalositani
Nagyon fontos feladatunk egyrészt folyamatosan tajékoztatni  partnereinket
elképzeléseinkrdl, terveinkrdl, eredményeinkrél, masrészt visszacsatolasokat, jelzéseket

gylijteni partnereink elégedettségérol, igényeirdl.

2012 elétt sikeriilt egy olyan intézményi mindségiranyitasi programot kiépiteni, ami eleget
tett a fentebb leirt elvarasoknak. Sajnos, amikor mar zokkendmentes és valoban
felhasznalhatd trendek birtokaba jutottunk, az allamositds sordn kozponti iranyitas ala
keriilt az onértékelés. Azt is megtapasztalhattuk az allamilag szabalyozott onértékelési
program mikodtetése sordn, hogy ez a rendszer féleg az ellenérok munkajanak
tdmogatasara, s csakis a fenntart6 és a sziik iskolai kdzosség monitoralasara alkalmas.
Nekiink azonban sziikséglink van a bejovo 6vodéak, valamint a kimeneti kozépiskolak
véleményének, értékelésének ismeretére is.

Ennél fogva, az oOnértékelési rendszer mikodtetését a jogi szabdlyozds lehetd
legminimalisabb mértékében kivanom életben tartani, ellenben az igy megtakaritott
energidkat a kiilsd partnerek véleményének, visszajelzéseinek pontosabb megismerésére

kivanom forditani.
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Hérom teriileten kivanok a kovetkezd ciklusban visszatérni az altalunk kidolgozott és
bevalt partnerkdzponti méréshez:

1. Az iskoldkrol kialakitott arckép mérése azokban az 6vodékban, ahonnan didkjaink
érkeznek. Ezaltal képet kapunk az iskolakrol kialakitott, s a kozvéleményben ¢16
véleményekrdl. Ezt a mérést megerdsitjik egy kérddivvel, amit beiratkozaskor a beiratd
szllok toltenek ki. Itt azt mérjiik, hogy milyen tényezOk vezették a sziilét arra az
elhatarozasra, hogy az adott iskolat valasztotta gyermekének. igy az adott iskola erésségei
2. Az iskolakban bent 1év elsos sziilok elégedettségének mérése tanév végén. Ez a mérés
nagyszeri visszacsatolas arr6l, hogy mennyire tudta az adott iskola bevaltani a
gyakorlatban a hozzafliz6tt reményeket.

3. Tanul6ink tovabbtanulasi eredményeinek értékelése a kdzépiskoldk 9. és 10. évfolyamos
eredmények visszajelzése alapjan. Ez az adat azt mutatja meg, hogy mennyire volt
eredményes palyavalasztasi tevékenységiink, s milyen mértékben sikeriilt didkjainkat
felkésziteni a kozépiskolai tanulmanyokra, milyen mértékben tudnak megfelelni a
kozépiskolai kdvetelményeknek.

Sajnalatos modon, jelenleg a kozépiskoldk nagyon szlik korben tesznek eleget visszajelzési
kotelezettségiiknek. EbbdOl adoddan az altalunk kimutatott eredmények nem tiikrozik
valosdghiien a komplex eredményeket. A kovetkezd tanévben azoktdl a kozépiskolaktol,
akik nem teljesitették torvényi kotelezettségiiket, a tankertileti kdzpont kdzremiikodésével

kérjiik be az eredményeket.

Fontosnak tartom a kapcsolattartast fenntartonkkal, a Kecskeméti Tankeriileti Kozponttal,
vérosunk vezetésével, Kecskemét Megyei Jog Varos Onkormanyzataval, az
intézményiinkben mikodd egyhazakkal, kornyezd lakossaggal, a varosrészek
képviseldivel, civil szervezetekkel, s a varos, valamint a tankeriilet iskoldival. Az oktatasi
és nevelési egységek kiemelt feladata, hogy aktiv részesei, s6t motorjai legyenek
kornyezetiink  kulturalis  életének. = Nem  allhatnak  épiileteink  elszigetelt
elefantcsonttoronyként a varosrészek kozepén. Olyan aktiv, minél tobb lakost megmozgatd
¢letet kell kialakitani, ami vonzza a lakossagot iskolainkba. Azt kell megéreztetni a
lakossaggal, hogy nem masért, hanem értiik miikddiink, az 6vék az intézmény, s rajtuk is

mulik, milyenné valunk.
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Kiemelt partnereink a Corvina Ovoda 6vodai, hiszen még mindig életben tartjuk az egykor
kozosen kidolgozott pedagodgiai programunkat, s folytatjuk iskoldinkban az 6vodakban
elkezdett specialis teriileteket./ kornyezetvédelem, angol, népi kultura, stb./

Az intézményhez tartoz6 6vodak és iskolak szerencsés modon ugy helyezkednek el, hogy
mind a négy iskola szoros szakmai, pedagogiai egylittmiikodést épithetett ki a kozelben
elhelyezkedd ovodakkal.

A Mathiasz Iskola a Katonatelepi Ovodaval tud egyiittmiikodni, a Kertvarosi Iskola a
Martirok Utcai Ovodaval és a Csokor Utcai Ovodaval, a Hunyadi Iskola és a Matyas
Kiraly Altalanos Iskola pedig az Ifjisag Uti, Napsugar, Nyitra Utcai, Mikszath Korati,
Ceglédi Uti Ovodakkal képes szorosan szakmai egyiittmiikodés kialakitasara.

A tartalmas és intenziv szakmai egylittmiikodés az alabbi elonyokkel jar:

- az 6vodai és iskolai program egymasra épiil,

- az Ovodai és iskolai pedagogusok jobban megismerik és megértik egymas
munk4jat,

- megkdnnyithetjiik a gyerekek szdmdara az atmenetet a két intézmény kozott,

- a tanitok mar a tanitasi év megkezdése eldtt megismerhetik, egyiitt dolgozhatnak
leendd tanitvanyaikkal,

- az iskoldk mar az els8sok érkezésekor felkésziilhetnek arra, hogy mennyi és milyen
tipust SNI-s tanuld varhato, s igy idében tervezni és biztositani lehet a sziikséges
fejlesztd foglalkozasokat,

- az ovodak gyors és adekvat visszajelzést kapnak a kimend gyerekekrdl.

Szoros egyiittmitkddéssel biztositani tudjuk az iskoldk tanuldi utanpotlasat mind a
négy Corvinhoz tartozd iskolaban,

- a felsorolt elénydk miatt fontosnak tartom, hogy minden o6vodai és iskolai
pedagogus arra torekedjen, hogy az intézményiinkbe Ovodaskorban belépd

gyerekek az intézmény telephelyein beliil folytassak tanulmanyaikat.
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IV. 3. 2. Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola egyedi fejlesztési tervei

A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola egy hosszl és kiizdelmes korszak utolso
évébe Iépett az elmult tanévben. Az angol-magyar két tanitdsi nyelvli programunk,
amellyel sikeriilt fenntartani a haromosztalyos évfolyamok létezését gy, hogy nem az
integracionkhoz tartozo testvériskolanktol vontunk el tanuldkat, kibocsatotta elsé kéttanos
évfolyamat. Ezaltal sikeresen ¢€letben tartottunk két, a varosrésziinkho6z tartozé iskolat, ami
jelentds fontossaggal bir varosrésziink lakosai és a varosvezetés szamdra egyarant. Az
utols6 évfolyam tanmeneteit is atiiltettiik a gyakorlatba. A programban résztvevo évfolyam
végzOs didkjai reményeink felett teljesitettek, kozépfoku, sot felsdfoku nyelvvizsgakkal
hagytak el iskolankat.

Az eddig Osszegylijtott tapasztalatok /mérési eredmények, szakmai és munkakdzosségi
beszamolok, sziildi és didk visszajelzések/ utan elérkezettnek latom az id6 arra, hogy az uj
¢s jaratlan utak kitaposasaval eltelt id6szak pionir munkajabol felszabaditott energidkat a
hatékonysag javitasara forditsuk.

Harom kiemelt célt tizok ki az elkdvetkezendd Gtéves ciklus stratégiai tervezéséhez:

1. Iskolank inkluzivitasanak erositése, a Szocialis —€s kulturalis hattérbol, valamint a
tehetséges tanulok szocializacios és kommunikacids problémaibol adodo hatranyok
lehetdségek szerinti kikompenzalasa, a pedagdgiailag hozzaadott érték novelése.

2. Komplex tehetséggondozé program tovabbfejlesztése, Eurépai Tehetségpont
cim elérése.

3. Ujabb nemzetkozi kapcsolatok létrehozasa, tovabbfejlesztése, iskolai jo
gyakorlatunk tovdbbaddsa, nemzetkdzi j6 gyakorlatok megismerése nemzetkozi

projektek keretében.

A héarom kivélasztott cél nem kiiloniil el egymastol, hanem komplex modon 6sszefonodik,
s egymast erositi.

Fontosnak tartom az iskola életében érintett partnerek értékelését, véleményét, igy
tapasztalatainkat kiegészitjiik partnereink elégedettségi mérésébdl szerzett informacidkkal,

kovetkeztetésekkel.
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Rendszeresen monitorozom azokat az ¢vodakat, ahonnan gyermekeket kapunk
beiskolazasi tevékenységlink soran, 6vodai sziiléi értekezleteiken személyesen részt
szoktam venni, ahol dszinte visszajelzéseket kapok a Matyas Iskolarol kialakult nézetekrol.
Respektaljak iskolank nevelési oktatdsi munkéjanak magas szinvonaldt, ugyanakkor
elsdsorban a kéttanos programunkat ismerik, s a konkurencidnk &ltal is megerdsitve
,versenyistalloként” tekintenek iskolankra.

Ezzel parhuzamosan kevésbé ismert inkluzivitdsunk, az a tény, hogy rendelkeziink a
kéttanos oktatdsi rendszer mellett kisebb intenzivitasu, nyitott, atjarhat6 rendszerekkel is az
emelt szintli angolos csoportok, valamint a szamitastechnikai osztalyok mukddtetésével.
Erdteljesebben kell tudatositanunk kiilsd partnereink szamara, hogy abban kiilonboziink az
altalaban ,elit” iskoldkként kezelt iskolaktol, hogy wvaloban létezik kiemelt
tehetséggondozas, de a tobbi elitnek tekintett iskolatol eltériink azaltal, hogy befogadunk
minden olyan gyereket, akik sziilei bizalmukkal tisztelik meg intézményiinket, fliggetlentil
intellektudlis, emociondlis szocidlis és egyéb koriilményeire.

Féleg a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk sziikségleteinek kielégitésére kivanok ezen

crer

Nemzeti kdznevelésrol sz6l6 2011.CXC. torvény 4.§ 13.-14. pontja alapjan:

13. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermek, tanulo:
a) kiilonleges bandsmaodot igényld gyermek, tanulo:
aa) sajdatos nevelési igényii gyermek, tanulo,
ab) beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizddé gyermek, tanulo,
ac) kiemelten tehetséges gyermek, tanulo,

b) a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol szolo torvény szerint hdtrdnyos
és halmozottan hatranyos helyzetii gyermek, tanulo.

14. kiemelten tehetséges gyermek, tanulo: az a kiilonleges bandasmodot igénylo gyermek,
tanulo, aki atlag feletti altalanos vagy specialis képességek birtokaban magas foku
kreativitassal rendelkezik, és felkeltheto benne a feladat iranti erés motivacio,

elkotelezettség.
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Amint a jogszabalybol kiolvashatd, a kiilonleges banasmédu gyerek fogalma a mai modern
pedagdgiai gondolkodasmdd szerint magaba foglalja az SNI-s, BTMN-es, HH-s HHH-s,
valamint a kiemelked6en tehetséges tanuldt is. Kiilonosen fontos feladatunk, hogy
tehetséggondozd munkank soran figyelembe vegylink minden kategoriat, hiszen gyakran
eléfordul, hogy magas IQ-val rendelkezd gyerekeink valamilyen téren részképesség-
zavarban szenvednek, vagy a szocializaciojuk soran érzékelhetd zavar. A fenti okoknal
fogva nyilvanvalo, hogy a masodik és harmadik célkitlizésem szervesen kapcsolddik az
inklaziv szellemiség erdsitéséhez. Az is egyértelmii, hogy tantestiiletiink egy része
megfeleld érzékenységgel kozeledik az inklazivitas kérdéséhez, ugyanakkor vannak olyan
kollégék, s foleg sziilok, akiket megfeleld szakmai informacid atadasa és a demokratikus
meggy0zés eszkozeivel motivalttd kell tenniink az itt felvazolt komplex szemlélet és
egyéni banasmod elfogadasahoz, s a gyakorlati atiiltetéshez.

Stratégiam megvalositdsa altal meg kivanom eroésiteni iskolank inklaziv jellegét az

alabbi teriiletek javitasaval:

az iskolarendszer demokratikus miikodésének, nyitottsaganak, azaz integraciobarat

jellegének erdsitése, elfogadd kozosség kialakitasa, a diszkriminativ attitidok

megvaltoztatasa,

- akirekesztés és kirekesztettség mindenfajta formajanak megeldzése,

- tanarok, sziilok, és a segitd szakemberek (pszicholdgus, gydgytornasz, logopédus,
orvos, védond, iskolarenddr, helyi civil szervezetek, egyhazak) hatékony
egylittmiikddése,

- atanari szerep megvaltozasa az alabbi iranyban: reflektiv magatartas kialakitasa; a
tanulok emocionalis, szocidlis, szituativ elfogaddsa; kommunikécio a sziilokkel;
készség és nyitottsag a folyamatos tovabbképzésre, a sajat pedagogiai tevekenység
folyamatos analizise; a gyermek megfigyelése komplex és valtozatos szituacioban,

- az inklizid elméleti és gyakorlati kérdéseinek ismerete tovabbképzés, belsd
ismeretatadas altal,

- hatékony motivalas, segité tamogatas,

- acsalad pozitiv, nyitott, tamogat6 hozzaallasanak eldsegitése, a sziilok folyamatos
tajékoztatasa, a veliik valo allando kapcsolattartas,

- hatékony nevelési-oktatasi modszerek biztositasa, amelyek alkalmasak valamennyi

gyermek sikeres fejlesztésére,
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- tevékenységre orientalt oktatas, tanulasi tapasztalatokon keresztiili
problémamegoldas nevelés,

- aspecialis nevelési sziikségletek maximalis figyelembe vételével vald oktatas,

- ahianyra, deficitre orientalast az erdsségekre, kompetenciara tamaszkod6 modell

valtja fel.

Varhat6 eredmények:

Realis képet kapunk arrol, hogy milyennek latjak partnereink /6vodak, kozépiskolak,
fenntartd, sziilok, didkok/ intézményiink 1€gkorét, eredményességét.

Az elégedettségi mérések alapjan beazonosithatjuk erdsségeinket és gyengeségeinket, s az
igy szerzett informdacidkat felhasznalva formalhatjuk innovacids terviinket.

Az elsOs képességmérés kiterjesztésével, a negyedikes tanulési stratégia és 1Q mérésekkel
beazonosithatjuk, hogy mely tanuloknal van sziikség kiilonleges banasmoddra a szakértoi
véleményeken, valamint hivatalos dokumentacioval rendelkez6kon kiviil.

Javulnak orszdgos kompetenciaeredményeink, elsésorban a nagyon gyengén és a
kiemelkedden jol teljesitok korében.

Novekszik iskolank népszeriisége azaltal, hogy jobban megismerik a leendd sziilok az
inklazivitas iranyaba hato torekvéseinket, gyakorlatunkat, eredményeinket.

Pedagdgusaink kooperativabba, nyitottabba valnak.

2. Komplex tehetséggondozé program tovabbfejlesztése, Europai Tehetségpont

cim elérése

Intézményiink inkluziv jellegi megerdsitésének egyik fontos alpontja a kiilonleges
banasmodot igényld tanulok koziil a kiemelt tehetségek gondozasanak fejlesztése.
Iskolank 2016. 10. 01-t61 Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cimmel rendelkezik, az elmult
tanévben a mi tanulonk kapta meg Kecskemét varos legtehetségesebb tanuldja cimet. Alsds
munkakozdsségeink  dicsérd  oklevelet  kaptak  kiemelkedd  tehetséggondozo
tevékenységiikért. Nagyon sok dobogods versenyeredményiink, valamint sikeres
nyelvvizsgéasaink szdma arra utal, hogy sok tehetséges tanuloval rendelkezik iskolank.
Nem kérdés azonban, hogy van még helye tehetséggondozd tevékenységlinkben a

fejlodésnek. Eddigi tehetséggondozo tevékenységeinkben elsdsorban a tehetséges gyerek
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erés oldalanak fejlesztése valosult meg, foleg individualis szaktandri tdAmogatds mellett,
versenyre felkészités keretében. Felmeriil azonban a kérdés, hogy ismerjiik-e minden
tehetségigéretiinket, tudjuk-e motivalni a részképesség-zavarokkal kiizdé didkjainkat, s
nincs-e sziikség diakjaink tanari munkacsoportok altali jol Gsszehangolt integralt
fejlesztésre. A kiemelkedden tehetséges tanulok szocializacidjara, kommunikéciojara is
nagyobb figyelmet kell forditanunk. A fentebb megfogalmazott problémak helyes kezelése
olyan hatékonysagot kinal eziranyu tevékenységeinknek, amivel joggal palyazhatunk
tehetségpontunk magasabb szintli elismerésére, az Eurdpai Tehetség-dij elnyerésére.
Ezen a téren fOleg a tehetségigéretek pontosabb azonositdsan, a gyenge oldal
kiegyenlitésén, a tehetségeket korbevevd iskolai 1égkor javitasan, valamint a direkt
fejlesztést kiegészitd iskolai rekreédcios lehetdségek célhoz igazitisaban latok eldrelépési
lehetdségeket.
A dusitas, gyorsitds modszerén tul a tanmeneti integraciok, 0sszehangolasok, valamint a
kiemelkedd tehetségekre vonatkozo egyéni fejlesztési tervek kidolgozasaval is fokozni
kivanom hatékonysagunkat.
Varhato eredmények:

- tehetségigéretek pontosabb azonositasa,

- kiemelked6 tehetségek gyenge oldalanak adekvat kiegyenlitése,

- orszdgos kompetenciaeredmények javulasa, hozzaadott pedagogiai érték

novekedése,

- versenyeredményeinek fokozasa,

- tehetséges tanuldink intézményiinkben tartasa 8. évfolyam végeig,

- iskola jo hirnevének erdsitése,

- pedagégusok tehetséggondozdé ~munkajanak integritdsa, hatékonysaganak,

eredményességének novelése,

- Eurdpai Tehetség-dij elnyerése.
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3. Ujabb nemzetkozi kapcsolatok létrehozasa, tovabbfejlesztése, iskolai jo
gyakorlatunk tovabbadasa, nemzetkozi jo gyakorlatok megismerése nemzetkozi

projektek keretében

Kordbban az intézmény vezetésem alatt harom Comenius nemzetk6zi iskolai
egylittmiikodési projektet valdsitott meg. FO szervezdje voltam Kecskemét varos
képviseletében egy hdrom orszag részvételével megvalodsitott nemzetkézi programnak az
Inkluziv iskola elméleti €s gyakorlati lehetdségei cimmel.

Az utols6 nemzetkozi projektiink 2014-ben fejez6dott be. Sajnos a KLIK, mint fenntarto
szinte teljesen alkalmatlan volt az ilyen jellegli programok pénziigyi kezelésére, igy
gyakran kinos helyzetbe keriiltiink. Miutdn az orszdgos vezetdk is szembesiiltek a
helyzettel, s érezhetéen korrigdlni akarjak az ilyen jellegli hidnyossidgokat, batorsagot
veszlnk, s ujra elinditjuk nemzetkozi projekttevékenységiinket.

Az Frasmus nemzetk0zi programon beliil a Koznevelési stratégiai partnerségek

palyéazatban tervezem intézményiink palyazatat beadni.

A pélyazat f6 célja, hogy a koznevelésben lehetdséget biztositson 1) és innovativ
gyakorlatok, modszerek kidolgozasara, terjesztésére ¢és alkalmazasidra a koznevelési
intézmények és/vagy mas, a koznevelésben érintett intézmények altal megvalositott

nemzetkdzi partnerségi projektek keretében.

Sikeres palyazas esetén a projekt egy részében az egymastél tanulas, a jo gyakorlatok
cseréje, a nemzetkozi egylittmiikodések megalapozasa és kibdvitése, kisebb eredményeken
valé k6z0s munka, azok Osszegzése, terjesztése, valamint a résztvevok és sziikebb-tagabb

kornyezetiik képzése, fejlesztése a cél.

Ezekben a projektekben egymdashoz szervezett partnertalalkozok és igény esetén tovabbi

beépitett mobilitasi tevékenységek segitségével valdosul meg a tapasztalatcsere.

A palyazat az alabbi tevékenységeket tamogatja kiemelten:

- r6vid tava kiilfoldi tanari és tanuloi tevékenységek,

- rovid tava vegyes tipust (blended) didkmobilitas,
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hosszt tavu oktatasi vagy képzési célu tevékenység, melyben tanarok pedagdgiai
munkat végeznek a partnerségben részt vevé barmelyik iskolaban minimum 2, de
akar 12 honapon keresztiil,

munkatarsak kozos, rovid tava képzése, mely keretében a partnerségben részt vevo
intézmények pedagdgusai minimum 3 napos, de két honapnal nem hosszabb kdzos

képzésen vesznek részt.

Az alabbi témakorokben keresiink kiilfoldi partnereket kolcsonds egyiittmiikodésre:

inkluzivitas megvalositdsanak gyakorlati modszerei,

tarsadalmi Gsszetartozas: szocidlis, civil és interkulturalis kompetencidk fejlesztése,
kiizdelem a diszkriminacio, a szegregacid ellen, a hatranyos helyzetli tanuldk
tanulasi eredményeiben jelentkezd egyenlotlenségek csokkentése,

a csaladi hattérb6l ad6do hatranyok kompenzacios lehetdségei,
kompetenciafejlesztés gyakorlata, modszerei,

komplex tehetséggondozas megvaldsitasanak jo gyakorlatai,

kommunikacié-centrikus idegennyelv-oktatas gyakorlati lehetéségei.

Vérhat6 eredmények:

nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése Gijabb kiilfoldi partnerek bevonasaval,

kiilfoldi jo gyakorlatok megismerése, adaptalasa iskoldnk miikddése soran,

sajat tapasztalatok, jo gyakorlatok megosztasa partnereinkkel,

kitind lehetdség tanarok és didkok szamara egyarant az angol idegennyelvi-

kompetencia fejlesztésére.

Tantestiileti stratégiai megbesz¢lésiink soran meriilt fel az az igény, hogy az idegen nyelv

oktatasa mellett a matematika tantargyon beliil is hasznos lenne differencialt csoportokat

szervezni. A jelenlévokkel konszenzusra jutottunk, igy stratégiai tervembe illesztem a

kollegaim altal javasolt atszervezést.

Felmend rendszerben, eldszor az 5. évfolyamon keriil bevezetésre matematikabol az alabbi

differencialdsi rendszer: A kéttanos programban résztvevok heti 4, a tobbi tanuld heti 5
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oraban tanulja a matematikat. Hetente harom oraban az osztaly tanuloi osztalykozosségben
vesznek részt a matematikadrakon. Ezek a kozds orak lehetdséget biztositanak a
szocializacid, kooperativitas, kozos alapismeretek elsajatitdsara, megvalositdsara. A
maradék oraban differencialjuk az évfolyamot képességek szerint, igy lehetdség nyilik a
tanuldi igényeknek megfeleld felzarkdztatd, vagy tehetséggondozd tevékenységek
intenzivebb megvaldsitasira. Amennyiben ez a szervezési modszer hatékony és
eredményes, bevezetjiik felmend rendszerben, illetve nem kizart a differencialt éraszamok

novelése sem.

Szintén a tantestiilet kérésére megvizsgaljuk a természettudomanyos targyak
oraszamndvelésének lehetdségeit is. Ehhez a jelenlegi tantargyi strukturank atgondoldsara

van sziikség, valamint ismerniink kell a sziiletoben 1év6 4j NAT iranyelveit, elképzeléseit.

Infrastrukturalis téren a helyhidany megoldasa jelentkezik legnagyobb problémaként.
Hosszutavon a B épiiletre torténd raépités biztositana megnyugtatdé megoldast. Ezaltal a
foldszinten jelentdsen megndvelhetnénk az étkezonk méreteit, az emeleten pedig két
atlagos tanteremmel, valamint kisebb foglalkoztato termekkel valthatnank ki a

folyosovégeket, szertarakat.

A TOP-6.5.1-15-KEI Energetikai korszertsités palyazat keretében 300 milli6 forint all
rendelkezésre a kiilsO nyildszarok cseréjére, a homlokzatok szigetelésére, valamint
napenergiara kotott rendszer segitségével megvalosul az A épiilet melegvizes ellatasa a
mosdokban. Bizom benne, hogy a tavaly nyaron elmaradt kivitelezés idén nyaron

megvalosul. Ez mélto hattere lenne iskolank 35. évfordulojanak megiinneplésére.

Gondot okoz a mindennapos testnevelés megoldasa is, hiszen 24 osztalyunk van, ami heti
120 testnevelés oOrat jelent 40 6rdba bezsufolva. Noveli a problémat az is, hogy a két
tanitasi nyelvii csoportoknak célnyelven zajlik a testnevelés ora, ami csak akkor hatékony,
ha hallani lehet az utasitasokat. Mar eddig is tettiink 1épéseket a tornaterem zsufoltsdganak
csokkentésére /miifiives palya, sakk oktatds/, de a kovetkezd évtdl ujra fel szeretném
eleveniteni a lovaglas bevezetését. A Hirds Lovarda palyazatot nyert iskolaskorti gyerekek
foglalkozasaira, s targyaldsokat folytatunk a program bevezetésére iskolankban. Sikeres
megegyezEs esetén a tanév sordn rendszeresen autdbusszal szallitjak tanuloinkat lovagolni,

igy eleget tesziink a mindennapos testnevelés kovetelményének, enyhiteni tudunk a
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tornaterem terheltségén, de ami a legfontosabb, megtanulhatjdk tanuldink a lovaglas

alapjait.

Kozéptavon, atmeneti megoldasként a Hunyadivarosi Kozdsségi Haz bovitésére és
feltjitasara a varos altal nyert TOP 7.1.1-16. CLLD Helyi K6z6sségi Stratégiak Fejlesztése
eredményeként elnyert 85 millidé forintbol meghjitandd épiiletben helyeznénk el néhany
foglalkozasunkat. Az iskolai konyvtar és a két szamitastechnika terem atkoltoztetésével
egyrészt nyernénk két tantermet, valamint a kisebb 1étszdmu csoportbontasos 6rdknak is
helyet tudunk a kozosségi hazban biztositani. A lakossag pedig a tanitasi idén kiviil
hozzéaférhetne feliigyelet alatt konyvtari allomanyunkhoz, valamint informatikai

bazisunkhoz.

Rovidtavon a tornatermi 61t6z61 mosdok, valamint az A épiilet foldszinti és elsd emeleti

mosdoinak felujitasa a cél.

Az eddigiekhez hasonlé modon intenziven miikodtetem az alapitvanyt, keresek olyan
cégeket, akik a tarsadalmi szerepvallalas keretében szivesen tdmogatjak alapitvanyunkon

keresztiil iskolankat.

Tovabb kivanom folytatni az IKT eszk6zok, valamint az egyeb oktatastechnikai eszk6zok

fejlesztéseét.
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IV. 3. 3. Keeskeméti Corvin Mityas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altalinos

Iskolaja

A Hunyadi Iskola jelenleg a Corvin Achilles-sarka tanuldéi 0Osszetétel, valamint
infrastrukturdlis téren egyarant. Az elmult évek 1étszambeli novekedésével parhuzamosan
romlott a tanuldk szocidlis és képességbeli Osszetétele.

Tanulo6inak 49%-a kiilonleges banasmddot igényel, sajnos nem a tehetséggondozas, hanem
a felzarkoztatds terén. Magas a halmozottan hatranyos és a hatranyos tanulok aradnya
egyarant. Nagy az eltérés az otthoni és az iskolai szocidlis hattér elvarasai és
értékrendszere kozott. Eppen ezért ide kell Gsszpontositani a legnagyobb figyelmet és

eroket az elkovetkezendd 6t évben.

Mindenek el6tt a bent 1évé kiilonleges banasmaddot igényld tanuldk, valamint a bejovo uj
els0sok szakszerl ellatasara, felzarkdztatdsara van sziikség. Sajnos az elmult években nem
sziiletett jelentésebb innovacid a neveld-oktatd munkaban, s6t, az iskola korabbi
erdsségének szamitd dramapedagogiai tevékenység is visszafogottabba valt. Sikerdilt
azonban stabilizalni a német idegen nyelv huméner6forras hatterét, ami megfeleld
kiindulépont lehet az innovacidhoz.

Jelen pillanatban mindegyik SNI-s ¢és BTMN-es tanulot el tudunk latni a
szakvéleményekben megfogalmazott kovetelményeknek megfelelden. A  kovetkezd
tanévtdl erdsiteni kivanom a Hunyadi Iskoldban a fejleszté munkat azaltal is, hogy a
GYED-r61 visszatéré logopédusi és gyogypedagogusi végzettségli kollégankat a Hunyadi
allomanyaba helyezem, igy tobb szakember tudja ellatni ezt a feladatot. A jelenleg
részmunkaidében dolgoz6d gyogypedagdgusunkat teljes munkaidében alkalmazzuk a
kovetkezd tanévtdl.

Mindezek kovetkeztében harom gyogypedagogus latja el a fejlesztési feladatokat.

Ez a koriilmény lehetové teszi, hogy egyéni fejlesztéssel ellassuk tanuldinkat, valamint a
kétpedagdgusos modellt is tudjuk parhuzamosan alkalmazni sziikség esetén.

Els6 évfolyamon a pedagogiai asszisztens munkdjat is igénybe vessziik a kétpedagodgusos
modellhez azért, hogy a fotargyakon tdmogatast kapjanak az arra raszorulo tanulok. Ez

azonban azzal az aldozattal jar, hogy a pedagdgiai asszisztenst kisebb mértékben lehet
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bevonni az eseti helyettesitésekbe. Hosszabb tdvon azonban megéri ez az éaldozat, foleg

akkor, ha sikeriil a betegség miatti tavolléteket jelentds mértékben csokkenteni.

A tantestiileti beszélgetés soran felmeriilt az a kérés, hogy biztositsunk mozgasterapiat
tanuloinknak, mivel az ilyen jellegli foglalkozasok kiilondsen alsés korban hozzdjarulnak a
tanulok sokiranyu fejlédéséhez. A beszélgetés 6ta mar sikeriilt szakembert talalnom, igy az
elsé ¢évfolyamon mindenképpen bevezetjik heti egy, esetleg két alkalommal a

mozgasterapiat a mindennapos testnevelés plusz testnevelési foglalkozasain.

Targyalasok folynak a Hirds Lovardaval, s sikeres megegyezés esetén a hunyadis tanulok
is részt vehetnek a lovarda altal elnyert palyazati programban. Mondanom sem kell, milyen
pozitiv hatdsai vannak a lovagldsnak fdleg a kiilonleges banasmoédot igénylé gyerekek

korében.

Nagyon fontos a sziilék hatékony, tapintatos tdmogatdsa a nevelés terén, hiszen arrél
szamoltak be a kollégak, hogy a tanuldk gyakran az otthoni szocializécios hatranyok miatt
tudnak nehezebben beilleszkedni. Nincs megfeleld minta, értékrend eldttiik. Ahhoz, hogy
ez megvaltozzon, a sziiloket is intenziven be kell vonni az iskolai nevelésbe.
Szerencsésnek tartanam, ha nemcsak az iskolai elokésziton tartananak a sziiloknek
foglalkozasokat, hanem ez a folyamat tovabb folytatddna az iskolas sziilok korében is,
kiilondsen az elsé évfolyamosok esetében. A sziildk iskoldja mozgalomba be lehetne vonni
a védondt, iskolarenddrt, egyhazi képviseldket, olyan varosi civil szervezeteket, mint
példaul a Nok a Nemzetért Mozgalom, vagy a Maltai Szeretetszolgalat.

Remek lehetdséget biztosit a Mend Menza palydzati program, amelyen keresztiil a sziil6k
is nagyszeriien bevonhatoak, a helyes étkezés, taplalkozas projektekbe.

Megvizsgaljuk az erkolcstan oktatasdnak csoportbontasi lehetdségét is azért, hogy egy
adott évfolyamon beliil minden tanuld a neki megfeleld jellegli és iranyultsagl erkolcesi

nevelésben részesiilhessen.

A hatranyos helyzetli és kiilonleges bandsmoddot igényld tanuldk igényeinek magas

szinvonalu ellatasan tul utat kell nyitni a tehetségesebb tanulok irdnyéba is.
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A tantestiilettel egyeztetve azt tervezziik, hogy egy emelt szintli német idegen nyelvi
programot vezetliink be felmend rendszerben. Ennek a programnak van 1étjogosultsaga,
ugyanis varosunkba féleg német beruhazasok torténnek, s a Corvinban jelenleg egyik
iskoldban sem mikodik emelt szintli német oktatds. Az indulashoz sziikséges humanero-
forras rendelkezésiinkre all, a késObbiekben azonban tovabbi németes végzettségiiekkel
kell erdsiteni a tantestiiletet a stabil miikddés érdekében. A kovetkezd tanévben ki kell
dolgozni, s a tantestiilettel, fenntartoval el kell fogadtatni az emelt szintli programot. A
program azonban csak akkor marad életképes, ha a sziilok és a szakma azt tapasztalja,
hogy van eredménye a heti 6t o6ras erdfeszitésnek, s a tanulok elérik legalabb a kimeneti
Bl-es szintet. Az elsé kimeneti osztalyig eljutni hosszl id0, s gyakran kell megvédeni a
szinvonalat a magas kovetelményt ellenzkkel szemben. Amennyiben a teljes tantestiilet, s
nemcsak a németesek elkotelezettek az {ligy irdnt, ez az elképzelés eredményesen

megvalosithato.

A Hunyadi Iskola infrastruktirdja is komoly fejlesztésekre szorul. Legelsd feladatunk a

beazas okozta karok kijavitasa, az eredeti allapot helyreallitasa.

Masik nagy problémank a helyhiany. Amennyiben az idei tanévben is sikeriil két elsds
osztalyt beiratni, egy ujabb tanteremre lesz sziikség. Jelenleg egy sziikségtermet ¢és
szlikségtanarit hasznalunk, egyik sem felel meg a funkcidjanak megfeleld kritériumoknak.
Ezzel parhuzamosan egy tagas tanterem van kialakitva igazgat6i iroddnak. Rovidtavon a
korabbi szolgalati lakas felujitdsaval tudunk javitani a jelenlegi helyzeten. A szolgalati
lakasban igazgatoi €s tanari iroddkat tudunk kialakitani, igy felszabadul az a tanterem, ami
igazgatoi irodaként szolgal jelenleg. Hosszu tdvon bdvitéssel lehet megnyugtatdan kezelni

a helyhianyt, amire a telek és az épiilet adottsagai lehetdséget biztositanak.

Mint emlitettem, nem kaptunk magyarazatot arra, hogy miért maradt ki a Hunyadi Iskola
az energetikai megujulasi palydzatbol, az azonban nyilvanvald, hogy a jelenlegi
nyilaszarokkal nem tud az iskola sokaig miikddni. A varosvezetéstdl igéretet kaptunk arra,
hogy a legkdzelebbi feltjitasi, palyazasi lehetdéségnél a Hunyadi Iskola eldnyt élvez.

Mindenképpen €lni kivanunk ezzel a lehetdséggel. A homlokzat is megérett a feltjitasra.
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Elkeriilhetetlen a tornaterem felujitasa. A falak helyenként bedztak, elsziirkiiltek, s a tet6t is

stabilan szigetelni kell a bedzasok megakadalyozasara. A parketta felujitasa is idoszert.
Rovidtavon megoldast kell keresni az interaktiv tablak feltjitasara.

A tagintézmény szamara rendelkezésre all6 keretbdl elsésorban az oktatastechnikai,

valamint a tanulo6i butorok beszerzésére kell hangstlyt fektetni.
IV. 3. 4. Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvarosi Altalanos Iskolija

Az iskola elmult tiz éve egyértelmiien sikertdrténet. Kemény, kovetkezetes munkaval,
Osszefogassal sikeriilt visszanyerni a lakossdg bizalmat az iskola irant. A
helyzetelemzésemben bemutatott tények és adatok egyértelmiien jelzik, hogy jo uton jar az
intézmény. Sikeriilt a korzeten kiviil is jo hirt kelteni. Mindenképpen ezt az utat kell
tovabbjarni. Nyugodt, kiegyensulyozott, gyermekkdzpontii munka folyik az intézményben.
A kozos beszélgetés soran egyetértettiink abban, hogy a szép eredmények ellenére nem
szabad leallni, s 6rommel tapasztaltam, hogy erds az igény a tantestiilet részérdl az
innovaciora.

Az iskola mindenképpen a nevelés-oktatds harmonikus Osszhangjara torekvo
¢lménypedagogiai megoldasok felé kivan elindulni.

A Boldog iskola programot kivanjdk bevezetni az iskolai munkéjukba. Ez a program a
pozitiv értékek megerdsitésére 6sztonoz.

Szintén a személyiségfejlesztés erdsitésére, kivanja a tantestiilet alkalmazni az onértékelést
segité TOOLS programot alkalmazni.

Mindkét kezdeményezést timogatasra méltonak tartom.

A Kertvarosi Iskola 150 millidés tdmogatasban részesiilt a TOP-6.5.1-15-KEI Energetikai
korszertlisitési palydzaton, ami keretében megujulnak nyilaszaro6i, valamint szigetelést és
szint kap az épiilet homlokzata.

A szinvonalas teljesitménynek kdszonhetden ebben az iskolaban is helyhiany alakult ki. A
tagintézmény-vezetd onfeldldozéan megosztotta kicsi kis iroddjat titkaraval, s a tantestiilet

is jelentdsen Osszehuzta magat, igy sikeriilt a sziikséges szamu tantermet biztositani.
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Hosszutavon azonban a tankeriilet altal megpalyazott tornaterem megépitése jelent igazi
megoldast. Amennyiben megépililhet a varva vart tornaterem egy komoly méretl
tanteremmel boviilhetne az iskola, s igy a sziikségallapot megsziinne. Tekintettel az iskola
altal tanusitott folyamatos Iétszdmbdviilésre, valamint a varosi népességndvekedési
progndzisra, hosszabb tavon az iskola bovitését is tervbe kell venni. A bdvitéshez

sziikséges koriilmények biztositva vannak.

Szeretném, ha tovabb fejlédne, a korabbi bioldgia tanarunk altali kezdeményezés, az
iskolaudvar tava ¢és ndovényzete igazi természetkdzeli hangulatot arasztana.
Az iskola jelenleg a Zoldiskola cimmel rendelkezik, s timogatom terviiket, mely szerint az

Orokos Okoiskola cimre palydznak.

IV. 3. 5. Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathiasz Janos Altalanos
Iskolaja

A TOP-6.5.1-15-KEI Energetikai korszeriisitési program kivitelezése altal patinas kiilsot
kapott az iskola. Amint azt a helyzetelemzésben emlitettem ez az iskola meglehetdsen jol
felszerelt, s j6 allapotba keriilt intézmény. Kitlind taptalaj egy kicsi, csaladias, dsszetarto,

hagyomanyokat és modernizaciot egyarant hasznosan 6tvoz6 kozosségnek.

A Mathiész Iskoldban mar korabban tervbe vettiik, hogy kidolgozunk és bevezetiink egy a
természetkozelséget, hagyomanyt és modernitdst harmonikusan egyesitd programot, mely
magaba foglalja a biogazdalkodast, a természetes anyagok feldolgozasat, felhasznalésat,
kézmiives foglalkozasokat, hagyomanyos jatékok megismerését, népi jatékokat, s az ehhez
kotddd drama,- illetve miivészeti foglalkozasokat. Az iskola vidékies kdrnyezete, hatalmas
udvara kitiné lehetéséget teremt erre a programra, mely sajatos arculatot kolcsonozhet az
iskolanak, s hozzajarulhat a hagyomanyokat tiszteld kornyezettudatos, a természettel
harmonikusan egyiitt €16, a természetes anyagokat kedvelé ember kineveléséhez. Ez lenne
az iskola egyéni sajatos arculata, ami szerintem a varoskdzpontbdl is ide vonzana a
sziiloket. Az el6zé ciklusban a megvalositds elmaradt, mivel hidnyoztak a sziikséges
személyi €s technikai feltételek. A kovetkezo ciklusban azonban biztatd a kiindulo allapot

a program megvalositasara.
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El6szor is sikertilt teljes allasu technika-biologia szakos pedagogust alkalmazni.

A kollégané technika 6rak, bioldgia orak és szakkor keretében életre tud kelteni egy bio-
kertet, gyogyndovényes kertet. Onkormdanyzati képviseléi keretbdl és palyazatokbol
tradicionalis életteret lehet kialakitani az iskola udvaran. / kemence, nyari konyha, szarito,

szabadtéri f6zo6tertilet./

Tanit6 kollégank dramapedagogiat végzett, igy beépitheti drama foglalkozéasaiba a népi
hagyomanyokat, jatékokat szokasokat.
Régi hagyomanya van a citerajatéknak az iskoldban. Ezt a teriiletet is elevenebb életre

lehet kelteni.

Mivel komoly gondot jelent az allami gondozéasba vett tanuldk integralasa, intenzivebb
kapcsolatot kell kialakitani a tanulok feliigyeldivel. A déleldtti idoszakban példaul elonyos
lenne, ha a feliigyeld tanar jelen lenne a kritikusabb tandrakon, ezaltal kdzvetlenebbiil is
atérezné az iskolaban keletkez6 problémakat, valamint az otthoni tanulést is jobban lehetne

szervezni.

Az iskola rendelkezik jol felkésziilt informatika tanarral az idei tanév masodik felétol. Ez
remek lehetdség arra, hogy az iskola honlapja Gjraéledjen, s aktivva véljon olyan szinten,

mint ahogy az a nyugdijba vonult kollégank idejében zajlott.

V. Osszegzés:

Pélyazatomban igyekeztem pontos, részletes, Oszinte tiikkrot tartani intézményltink elott, s az
igy feltart er0sségek ¢€s fejlesztendd teriiletek elemzésére alapozva fogalmaztam meg egy
altalam redlis tartott és a gyakorlatba atiiltethetd programot.

A megvalositas azon mulik, hogy kollégaim mellém allnak, s tdmogatnak-e stratégiam
kivitelezésében. Amennyiben szamithatok kollégdim tdmogatisara, a varosvezetés €s a
tankeriilet bizalmara, felkésziiltnek és elszantnak érzem magam arra, hogy az itt felvazolt
programot valdra valtsam.

Kecskemét, 2018.03. 24.

dr. Loczi Lasz1o

88



{eaffemétz' Gorvin ﬁﬂy@ %fta/a’nos cff@fa
Lécat Liszlé

VI. Mellékletek
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