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1.5. Motivacio

., Amikor idot és munkdt fektetsz mdsok megismerésébe és a jo kapcsolatok kiépitésébe, az
még nagyobb mértékben tériil majd meg a kapcsolatok kialakitdsa utdn. Es az ilyen pozitt,
energikus kirnyezetben az emberek készek a legtobbet nyijtani magukbol, mert tudjdk, hogy a

vezetd is a javukat akarja.” (John. C. Maxwelt)
Ezt az idézetet kaptam K. Réka kollégatdl a mindsitése utani napokban 2019 év végen.

A Hunyadi iskoldban végzett munkdm sordan dolgoztam leendd fiatal kollégakkal
szakvezetoként. Arra biiszke vagyok, hogy a tanité diploma utan tSbben gydgypedagégusok
lettek.

Legfobb okom a ragaszkodas a Hunyadivaroshoz, amely tobbszor is befogadott életem soran
1993 6ta. Ragaszkodom a pedagdgushivatashoz. Nyugdijas koromig itt szeretnék dolgozni
(még 5 év) azokkal, akikkel eddig, ugy, ahogy eddig, nyugalommal, baritsiggal egymasra
odafigyelve. Edesanyam és feleségem is pedagégus. A pedagdgus hivatast tovabbra is a
legnehezebb, de mégis a legszebb dolognak tartom. Egy felgyorsult, folyamatosan valtozo
vilagban éliink, amihez megprobalunk alkalmazkodni. Tébb - kevesebb sikerrel.

Ragaszkodom a 654 éves Kecskeméthez, a 119 éves varosrésziinkhoz és a 40 éves
iskolankhoz. Mindegyikhez komoly érzelmi szalak kotnek. Itt élek, itt lakom és itt is
dolgozom. Latom munkdm eredményeit, értelmét. Minden nap torténik veliink valami j6

dolog, amiért holnap érdemes egy még jobb iskolaért dolgozni, egyiitt, kozdsen egymasért!

Tovéabbra is kozosen kivanok alkotni a Kecskeméti Corvin Métyas Altalanos Iskola
tantestiiletének szorgalmas €s innovativ tagjaival, az iskola tanuldival, és a segité/tdmogato6
sziiléi kozosségével. Az intézmény vezetésével kozdsen szeretnék ezutan is egyiitt dolgozni

iskolank, tantestiiletiink, tanuloink, varosrésziink versenyképességéért, jovojéért.

Ugy szeretnék nyugdijba menni, hogy az mar mindenki szamara lathat6 legyen, hogy mire
eléri az intézmény az 50. sziiletésnapjat, a mi iskolank lesz a legjobb, a legstabilabb a

varosban.
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2. Helyzetelemzés

., Olyan lesz a jov6, mint amilyen a ma iskoldja” Szent-Gyérgyi Albert
2.1. Az elmult évek attekintése

2013. januar 1-jét6l tobbszords atszervezés utan a Kecskeméti Tankeriileti Kézponthoz (6000
Kecskemét Homokszem utca 3-5.) keriilt intézményiink irdnyitdsa. Igy teljesen 4llami
fenntartasba kertiltiink a régi 6nkormanyzati fenntartds helyett. A magin vagy egyhdzi
fenntartés lehet6sége nem jelent meg opcioként.

Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola néven, négy altalanos iskolaval miiksdik jelenleg
az intézmény. A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola névvel tovabbra is jelezhetjitk
kotddésiinket a magyar torténelemhez, a. Hunyadi csaldd dics6séges miltjdhoz,
eszmeiségéhez. A reneszansz és humanizmus egyik f6 lizenete, hogy az ember 4ll a
gondolkodas f6kuszaban. Iskolank f6 célja gyermekeink, tanuldink lehetéségeinek maximalis
elérése. Hogy itthon legyenek varosrésziinkben, varosunkban, orszidgunkban, de otthon
legyenek Eurdpéaban is. Ha kell meg tudjak értetni magukat barhol a vilagban, és el tudjak

érni céljaikat.

2007 ota négy iskolank beiskolazasi hatokodre aranylag valtozatlan, Vacsikdzre,
Hunyadiviérosra, Katonatelepre, €s a Kertvarosra terjed ki. A két tanitasi nyelvii osztalyainkba
az egész varosbol és a komyezd varosokbodl, falvakbdl is jonnek tanulok. Mara a négy
altalanos iskola alkot egy intézményt az 6voddk nélkiil. De az 6vodakkal a szakmai kapcsolat
ma is nagyon jonak mondhaté. Minden évben szerveziink kézdsen dvoda- és iskolabdrzét.

A viarosrészben iskoldnk, a koérnyezé Ovodadk, a civil egyesiiletek és cégek kozss
egyittmikodést kotottek a honap elején, amit a Kozdsségi Haz els6 sziiletésnapjan, 2024.
aprilis 3-an {rtunk ala. llyen atfogé egyiittmik6dés és kapcsolat nincs sehol a varosban.
Jelenleg az intézmény négy altalanos iskolabdl all. Az intézményeket az igazgatd vezeti és
irdnyitja helyetteseivel, a tagintézményi igazgatokkal, a munkakdzosség-vezetdkkel, és az
osztalyfonoki munkakozosség-vezetokkel egyiitt. Ez szakmai munkat és vezetést jelent. A
legfontosabb munkaltatéi jogkordk és az anyagi forrasok tekintetében a Kecskeméti

Tankeriileti Kézpont vezetdje hozza meg a dontéseket, de figyelembe veszi javaslatainkat.
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A kozos szakmai célokat, feladatokat az elmult években mi, az intézményben dolgozdk
Osszefogva, kozos érdekeinktdl vezérelve, legjobb tudasunk szerint hajtottuk végre. Ennek
eredményeként az elmult 17 tanévben mindig sikertilt a beiskolazas, s egymast is tudtuk,
tudjuk segiteni.

A Corvina, mara Corvin, a varos egyik legstabilabb intézményévé valt minden elemében.
Eddig példamutatasbol és Osszefogasbdl jelesre vizsgaztak a Corvin iskola dolgozéi.
Végrehajtjuk a szakmai feladatainkat, és sziikség esetén segitjiik egymast. (Szakmai napok,
munkakozosségi értekezletek, helyi, varosi, regiondlis szinten versenyek, iskolabdrzék stb.)
Nagyon fontos, hogy nem valtoztattuk meg intézményeink hagyomanyrendszerét és arculatat.
Sét, folyamatosan fejlesztettiik intézményeinket a forrasok felkutatdsa altal, figyelembe
vessziik az erésségeiket és lehetdségeiket. Az ,Elni és élni hagyni” régi német mondast
tartottuk szem elott.

A Ltestvéri” és ,bardti” kapcsolatokat tovabbra is apolni kell iskolan beliil és kiviil. A
térségben és a beiskolazasi korzeteken beliili és kiviili 6vodékkal nagyon fontos a kapcsolatok
fokozott apolasa.

A viarosban és a térségben az 6vodai létszam csokkenése is gondokat okozhat. A masik
probléma, hogy a Matyds iskola beiskolazasi kérzetébe helyezték 4t a Petofi iskolat, €s igy
egy versenytars jelent meg a mi beiskolazasi teriiletiink kozepén. Itt fontos megemliteni a
varos nem allami iskolainak az elmult idészakban mutatott szép fejlodési ivét is. Tehat

minden intézményiink egyértelmil elemi 1étérdeke a tovabbi szakmai €s emberi dsszefogas.

Az elmilt években a Corvin iskola sikerességének valdszinit okai

o A tagintézmények tudtak egyiittmiikédni. Vezetdi szinteken Korrekt egyiittmiiksdés,
egymast segité vezetok, szakmailag felkésziilt komoly szaktudassal és tapasztalattal
rendelkezo elkstelezett munkakdzdsség-vezetok.

o Innovativ, feladatorientalt tantestiilet. A tanorai munkéat szinvonalas, preciz,
becsiiletes, kovetkezetes, korrekt munka jellemzi. Teljeskorii a szakos ellatottsag.
Pedagogusaink minden t6litk telhet6t megtesznek, hogy eredményesek legyenek
tanitvanyaink.

o Az iskolanak a himeve, a pozitiv tarsadalmi megitélése. Varosi szinten elismert
kéttannyelvii oktatas, nemzetk6zi projektben iranyité részvétel, kiilfoldi tanulmanyi
kiranduléasok.

o Hatékony az intézmény PR-ja, kommunikacidja. Koz6sségi feliileteken valé aktiv

megjelenés. (Folyamatosan, naprakészen tdjékoztatva vannak kozvetlen €s kozvetett
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partnereink, gyakran megjeleniink a helyi TV-ben, radidban, online hirportalokon,
Facebookon.)

o Versenyképesek vagyunk mas iskoldk kinalataval szemben. Kivalé nyelvi
készségfejlesztési program. Tandran kiviili tevékenységek tarhaza sokszinii, valtozatos
(sport, zene).

o Az iskola jo kapcsolatokat alakitott ki a varosrész lakéival, intézményeivel,
véllalkozékkal, gazdasagi és tarsadalmi szervezetekkel, civilekkel is. 2024. aprilis 3-
an egyiittmilik6dési megéllapodéds keriilt alairasra a kornyezé 6vodéakkal, cégekkel,
civil kozosségekkel és az dnkormanyzattal.

o Az elmult években az intézmény varosi, megyei orszagos versenyeredményei.

o Orskss Okoiskola és a kétszeres Akkreditalt tehetségpont cimek.

A helyzetelemzésemben szeretnék egy-egy képet felvillantani az elmult évek torténéseibdl,
eredményeibdl. Felhasznaltam a mesterpedagégusi palydzatom elemzéseit, anyagait,
megéllapitasait. Varosunk jovdje, iskolank jovdje, a varosrész jovdje szorosan Osszefligg az
egyén jovojével és lehetdségeivel. Ha sikeresek tanuldink, tandraink, iskolank, varosrésziink,
varosunk, akkor lehet mindannyiunknak szép jovOje. Az elmult években igazi corvinassa,

matyasossa valtunk kollégainkkal, ezért is tobbes szam elsd személyben irtam tobbszor is.

2.2. Helyzetelemzés

2.2.1. Az iskola jellemz6 adatai

Hivatalos neve: Corvin Mityss Altalinos Iskola
Idegen nyelvii megnevezése: Corvin Primary School

Rovid neve: Kecskeméti Corvin Matyés Altaldnos Iskola

Feladatellatasi helyei:
Székhelye: 6000 Kecskemét, Matyas kiraly korut 46.
Tagintézmények megnevezése, cimei:
Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola
tigyvitel cime:6000 Kecskemét, Matyas kiraly korat 46.
Kecskeméti Corvin Métyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altaldnos Iskoldja

tigyvitel cime:6000 Kecskemét Kandé Kalman u. 14.
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Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz Janos Altalénos Iskoldja
ligyvitel cime:6000 Kecskemét Katona Zsigmond u. 1.
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja

iigyvitel cime: 6000 Kecskemét Martirok u. 29.

Fenntarto, mikodteto:

Kecskeméti Tankeriileti Kézpont

6000 Kecskemét Homokszem utca 3-5.

Alapit6: Az Emberi Er6forrasok Minisztériuma
Fenntart6: Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Budapest Nador u. 32.

Tipusa:
altalanos iskola
OM azonosito: 200921
Alapfeladata (feladateliatasi hely szerinti bontasban):
Kéznevelési alapfeladatok:
Kecskeméti Corvin Mityds Altaldnos Iskoldja
o Altalanos iskolai nevelés-oktatas
- als6 tagozat
- felso tagozat
- 1-8. évfolyam
- két tanitasi nyelvi nevelés-oktatas
- sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelése, oktatasa (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési
zavarral klizdok, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, hallasi
fogyatékos, latasi fogyatékos)
o Egyéb kéznevelési foglalkozas:
- tanuloszoba
- egész napos iskola 1.-4. évfolyamon

- iskolai kényvtar sajat szervezeti egységgel

Kecskeméti Corvin Mdtyds Altaldnos Iskola Hunyadi Jinos Altaldnos Iskoldja

o Altalanos iskolai nevelés-oktatés
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alsé tagozat

fels6 tagozat

sajatos nevelési igényi tanulok integralt nevelése, oktatasa (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
fejlodési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos, hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos)

Egyéb koznevelési foglalkozas:

tanulészoba

egész napos iskola 1-4. évfolyamon

iskolai koényvtar sajat szervezeti egységgel

Kecskeméti Corvin Mityds Altaldnos Iskola Mathidsz Jinos Altaldnos Iskoldja

O

Altalanos iskolai nevelés-oktatas

alsé tagozat

felsd tagozat

sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelése, oktatasa (mozgasszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi
fogyatékos, hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos)

Egyéb koznevelési foglalkozas:

tanulészoba

egész napos iskola 1-4. éviolyamon

iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

Kecskeméti Corvin Mdtyds Altalinos Iskola Kertvirosi Altalinos Iskoldja

O

Altalanos iskolai nevelés-oktatas

- als6 tagozat

- fels6 tagozat

- sajatos nevelési igényli tanulék integralt nevelése, oktatasa (mozgésszervi
fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdék, értelmi fogyatékos, enyhe értelmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, hallési fogyatékos, latasi fogyatékos)

Egyéb kdznevelési foglalkozas:

tanulészoba
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- egész napos iskola 1-4. évfolyamon

- iskolai kdnyvtar sajat szervezeti egységgel

Feladatellatasi helyenként felveheté maximalis gyermek-, tanulélétszam a hatilyos szakmai

alapdokumentum szerint: dsszesen 1162 fé

Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola 594 16
Kecskeméti Corvin Métyds Altalanos Iskola Hunyadi Jénos Altalénos Iskoldja 218 16
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Mathidsz Jéanos Altaldnos Iskoldja 175 6
Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja 175 16

Iskolai konyvtar ellatdsanak modja: sajat konyvtdros tanarral 0,5 statuszban a Matyas
iskolaban, egyiittmiik6dési megallapodassal iskolai és fidkkonyvtarként a Katona Jézsef

Megyei Konyvtarral a Kertvarosi, Mathiasz és Hunyadi iskoldkban.

Kiilonleges pedagégiai célok megvalositasa:
- angol két tanitasi nyelvii: Kecskeméti Corvin Mdtyds Kirdly Altaldnos Iskoldja
- integracios felkészités: Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvdrosi
Altalénos Iskoldja
- képesség-kibontakoztato felkészités:
Kecskeméti Corvin Métyas Altalanos Iskola Kertvdrosi Altaldnos Iskoldja.
Specialis jellemzok:
Emelt szint(i angol oktatds a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskoldban.

Az intézményeink legfontosabb adatait tablazatba rendeztem:
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Kecskeméti Corvin Matyas Altalinos Iskola
Intézményben a 2023/2024. tanévben a tanul6k dsszlétszima:
A 2024. dprilis 8-i dllapot:
Intézményben dolgozd 53
pedagdgusok (£6)

Oraad6 5

Tanulok létszama (f6) 598
Gyakomok: 3

Ped I 27

Ped II. 20
Mesterpedag6zus: 3

NOKS 10

Specialis nevelési igényli integralt (f5) 30

Beilleszkedési és tanuldsi zavar (f6) 42
Halmozottan hatranyos (f6) 0
Halmozottan hatranyos helyzetii (f6) 2

Adatokhoz kiegészitések, megjegyzések:

Iskolankban 54 pedagdgus kolléga latja el feladatait. Jelenleg lefedett a szakos ellatottsag az
intézményben, amit attanitasokkal és a jelenlegi pedagégusok atképzésével értiink el.

Oraadé és nyugdijas kollégakkal tudjuk lefedni az 6raszamainkat. Hetente 1151 6rat latunk el.
A tanitdink kéziil tébben elvégezték a matematika muveltségteriileti képzést. Kozel 10 alsos
tanitonk tanit fel a fels6be, mivel 6k is szakosoknak szamitanak. Van olyan, aki magyart és
matematikat, technikat tanit felsében. Személyesen a technika és életvitel targyat viszem a
hatodik évfolyamon két osztalyban mar mésodik éve.

A torvény szerint elegendd a pedagégus munkat segiték létszama is. Vannak
rendszergazdaink, karbantartonk, kertésziink, titkarunk, tigyintézénk és harom pedagogiai
asszisztensiink is (6k két statuszt fednek le). A takaritast és a portaszolgdlatot a tankeriilet

kozbeszerzési eljaras keretében oldja meg az intézményben.

2.2.2. Jogszeriiség megvaldsulasa az intézményben

Az iskoldban folyé munkat a minden év elején a munkakozdsség-vezetok segitségével
kozosen megtervezett, majd az év eleji értekezleten a tantestiilet altal megvitatott éves
munkaterv szerint végezziik. Félévkor és év végén kozosen értékeliink, beszamoldkat
készitiink. A Pedagédgiai Programot, az SZMSZ-t, Hazirendet minden év marciusdig
feliilvizsgaljuk, majd sziikség esetén hataridére médositjuk ezeket. Tovabbképzési terviinket
is minden évben elkészitjiik szintén madrciusra, beépitjiik kollégaink kéréseit, javaslatait, €s

figyelembe vessziik a fenntart6i ajanlasokat.
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Az iskola a torvények és rendeletek betartasaval, és a kozosen, tobbszordsen elfogadott
programok (Hazirend, Pedagégiai Program, SZMSZ) alapjan miikddik jelenleg is.

Megjegyzem, hogy a szabdlyzok akkor érik el céljukat, ha azt minden dolgozo és didk
elfogadja, €s azok betartasara torekszik, azonosul vele.
A szabalyok betartatasa €s betartdsa megkoénnyiti az iskolai életlinket. Az elmult hénapokban
késziilt el a Swot analizis. Ott is megjelent ez a gond, ezért javitando teriiletnek szamit, hogy

mindenki egyforman értelmezze a k6z6sen meghozott szabalyainkat.

Intézményvezetio-helyettesi feladataim, hataskdéreim az intézményen beliil

2007 augusztusaban érkeztem a Maty4s iskolaba dolgozni, Léczi Laszl6 igazgat6 ar hivasara.
2008-t61 2012-ig a Corvina Matyas Kirdly Iskola volt intézményegység-vezetdjeként
dolgoztam. Majd 2013-t6l levaltunk az 6nkormanyzatrdl és allami fenntartéhoz kertiltiink.

Az elmult kdzel 10 évben feladataim és munkam is z6mmel a Matyds iskolat érintették.

Az intézmény vezetésének tagja vagyok. Végzettségem alapjan a fejlesztos
munkakézosségben dolgozom, mint gydgypedagogus és segitem a munkak&zdsség-vezetdt
feladatai ellatasaban. Irdnyitom, koordinalom és ellendrzom is a Matyas iskolaban az SNI és
BTM-es tanuldk fejlesztését, szervezem a munka ellatdsat, egyeztetek a fejlesztésben
résztvevo intézményekkel.

A pélyézatom tovabbi részleteiben csak a Matyés iskoldra fogok foékuszalni, mivel munkam

legnagyobb részét itt végzem.

2.2.3 Targyi eréforrasok, finanszirozas

Targyi eréforrasok:

A Matyas Kiraly Altalanos Iskola épiileteinek allapota jelenleg kozepesen jonak mondhato.
40 évvel ezelott tervezte H. Boros Maria, aki jol latta, milyennek kell lenni egy élhetd
iskolanak. A tornaterem egy évvel késobb épiilt fel. A két épiilethez egy tagas, egy hektaros
kert tartozik, ahol érdekes fa és bokorfajok vannak. Sajnos az elmult idészak szérazsaga miatt
tébb fa is elpusztult, vagy veszélyben van, példaul a nyirfak tomegesen kipusztultak az egész
varosrészben. Helyettiik az elmult honapokban eredeti magyar korisfakat {iltettiink az Akikért
a déli harang sz6l a Hunyadivarosban Egyesiilet tamogatasaval. Tizenegy 4j fat iiltettiink az
iskolaudvarban.

Az iskolankban 24 osztidlyban folyik oktatds, tobb eseteben csoportbontdsban is, aminek

sajnos esetenként a folyosok €s egyéb helyiségek is helyszinéiil szolgalnak.
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Taneszkoz ellatottsagunk a kornak megfeleld. Az iskolai alapitvany jévoltabol az iskolai
butoraink harmada elfogadhaté allapotban van. Tébb osztdlyban taldlhaté digitdlis tabla,
melyeket alapitvanyi tamogatdssal, valamint felajanlasokkal szereztlink be.

A régi iskolapadokat is javitjuk sziikség esetén. A masodik emeleten talalhaté két
kommunikaciés kézpont, valamint a kozel 10 000 konyvet és dokumentumot is tartalmazd
iskolai konyvtér, amit helyhiany miatt csak az informatika teremben tudtunk elhelyezni.

A wifi rendszer alkalmas arra, hogy barki az épiileten beliil internetet hasznaljon, vezetékek
nélkiil is feljuthasson a vilaghaléra. A tanariban és az iroddkban vannak szamitégépek, de
lassan cserére szorulnak. Az iskola technikai, oktatastechnikai felszereltsége elfogadhato.
Minden kolléganak tudtunk adni szamitdgépet munkéjahoz.

2. alkalmas rendezvények, hangversenyek, kiallitasok tartisara.

Az iskola aulaja 468 m
A nagy sportcsarnok kitliné helyszin a testnevelésorak €s sportrendezvények megtartasara.

A tornaterem feltjitasa t6bb mint 10 éve valdsult meg a Mercédesz Kosérlabda Klub, az
Onkormanyzat és a helyi cégek TAO-s tamogatasaval, kozel 36 M Ft-os beruh4zassal.

Az évekkel ezel6tt felujitott foz6konyha €s a kis ebédld biztositja az étkezést, sajnos a
fézokonyha elkoltézott, igy csak a tdlalokonyha funkcidja miikddik. Szerencsére a fozést
biztosité cég foszakacsai valtozatlanok. Etkezéskor tovabbra is helysziikében vagyunk.
Iskolankban a tantermek allapota jelenleg elfogadhaté, ami viszont a sziiléi kozOsség
aldozatos, onkéntes tarsadalmi munkajanak €s az iskolai alapitvanynak kdszonhetd. A termek
festésében, diszitésében a sziilok tovabbra is nagyon sokat segitenek. Az elmult években t6bb
termiink berendezését csak a sziilokkel kézosen tudtuk jol megoldani.

Az elmult idészakban a balesetveszély elharitasanak érdekében az osztalytermekben a
lindleumok cseréjét a Tankeriilet segitségével tudtuk megoldani.

Az elmult 8 év legfontosabb infrastrukturalis fejlesztései kozé tartozott a 2016-ban atadott
mufiives labdarigd palya és a 320 méteres mulcsos futdpalya kialakitdsa, melyek
biztonsagosabba tették tanuldink testnevelés Orait. Az iskola, a vdarosrész é€s a varos
Osszefogdsanak eredménye ez a két 1étesitmény. A focipalyanak kdszénhetben iskolankban a
sportlehetdségek bdvitésre keriiltek, a labdaragas is helyet kapott.

Az Snkormanyzat 2016-os pélyazata alapjan a TOP-6.5.1-15 kédszamu ,,Onkormanyzati
épiiletek energetikai korszeriisitése” révén a Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola
energetikai korszerisitése a 2019-es ¢s 2020-as években megvaldsult.

A fejlesztés miszaki tartalma: Utdlagos homlokzatszigetelés, utdlagos lapostetd szigetelés,
homlokzati nyilaszarék cseréje, napelemes rendszer telepitése (200 db napelem van a

sportcsarnok tetején). A beruhdzas 6sszege tobb mint 302.000.000 Ft.
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Megoldando feladataink: helyhianyunk a tanuldi 1étszam miatt. A foldszinti és elsé emeleti
mosdok feldjitasa, ami hosszu kiizdelem utan elkezddott a tavaszi sziinetben. A Koz0sségi
Hazban tartunk néhany o6rat. Egytittmiikodési szerz6dést kotottiink ezzel kapesolatban a mult
hénapban.

A finanszirozasrol

Az intézmény koltségvetését az dllam biztositja, az allam irdnyitasa ald tartozunk és a
Kecskeméti Tankeriilet koltségvetésébe vagyunk besorolva. A pénzek lehivédsa egy kissé
bonyolult adminisztracios feliileten lehetséges, kérelmeket, 4arajanlatokat és kéréseket,
jelzéseket szoktunk megfogalmazni. Természetesen az adminisztracids és szolgilati utat
betartva.

Tantermeinket a sziiléi dsszefogassal rendszeresen feltjitjuk. Az alapitvanyunk biztositja a
feltjitashoz sziikséges forrdsok nagy részét, a sziildk pedig sokszor a kozosségi munkat teszik
hozza. 2004-ben alapitottuk a Corvin, az Emberk6zpont Nevelésért Alapitvanyt kézdsen az
aktiv sziilokkel. Az alapitvany folyamatosan segiti az oktaté-neveldé munkankat a
teremfeldjitasoktol a taneszkdzokig, tovabba rendezvények, programok tamogatasaval.
Tobbek kozott ezért is IKT eszkodzokkel jol ellatott az iskola. 4 digitalis panellel, 16 interaktiv

tablaval rendelkeziink, s minden terembe lehet bevinni projektort, ahol nincs digitalis tabla.

A kiilsé forrasok a kovetkezOk: Palyazatok, adakozasok, gytjtések, kérelmek, Corvin
Alapitvany, Kecskemét Megyei Jogu Varos, Hunyadivérosi Tanacsado Testiilet, Iskola Sziil6i
Munkakdzossége és tobb maganszemély, valamint cég.

A pluszforrasok megtaldlasara harom palyazatot is kiemelek: Az Eurépai Unié Erasmus
kétéves nemzetkdzi projektjében mint koordinator vett részt iskolank a Tiszteld a természetet!
cimil palyazattal. Egyiitt dolgoztunk roman és tordk iskolakkal. Iskolank ennek kdszénhetben
4 db robottal, 4 db digitalis kisérleti felszereléssel és egy 0j digitalis tablaval gazdagodott.

A misik pélydzat a Tudomany és hagyomany” elnevezésii palydzat NEAO-KP-2023/10,
mellyel a Nemzeti Egyiittmiikodési Alapbdl 1,8 M Ft-ot nyertiink. Ebbél citeraoktatasra,
taborokra és egy digitalis tablara futotta. Igazgatonk kivald és kitarté munkdjanak koszonhetd
ez az eredmény.

A harmadik pdlyéazat révén egy orszdgos cimet is sikeriilt kiérdemelniink, ennek személyesen
is aktiv kezdeményezdje és segitdje voltam. A tehetségpalydzatot kozosen készitettiik és

nyertiik meg a tantestiilettel. Munkank gyiimélcse, hogy 2016-t61 Kivalé Tehetségpont
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lettiink, amit sikeriilt megujitani a covidos idok kellés kdzepén 2020-ban, igy masodszor is
Kivalé Tehetségpont lehettiink.

Mas forrasrél még egy gondolat: Az altalam vezetett Hunyadivarosi Tanacsad6 Testiilet az
elmult 19 évben minden évben tdmogatta a térségben 1évo oktatdsi és nevelési intézményeket
évi 50-200 ezer forinttal. Az intézményvezetdk kérelmét a kozel 21 fos testiilet megtargyalta,
majd a cél megvaldsulasa utan beszadmoltak az intézmények és kozOsségek vezetdi a
felhasznalasr6l. A Tanacsadé Testilet a 19 éve folyamatosan megrendezésre Kkeriilé
Hunyadivarosi Napok tombola bevételét is at szokta engedni a hunyadivarosi kozosségeknek.
Tavaly is megkapta a lehetoséget iskolank. 720 000 Ft rekord bevétel sziiletett. Ennek
koszénhetd, hogy még mindig van szines fénymasoldsi lehetdség intézménylinkben. Itt kell

megkdszonni az iskolai sziiléi munkakozosségnek a lelkes munkajat!

2.2.4. Humanerdéforrasok jellemzgi

2.2.4.1. Csaladokro6l, tanuléinkrol és pedagdégusainkrol:

Jelenleg 109 731 ember lakik Kecskeméten, a Hunyadivarosban kzel 8000 6, a Vacsikdzben
is hasonlé a 1étszam. Tanuldink lakéhely szerint a Hunyadivarosban és a Vacsikozben laknak
legtobben, de gyerekeink t6bb mint fele mésik varosrészekbdl érkezik, 10%-uk
Katonatelepr6l. Az adatokat tanulmanyozva kideriilt, hogy aranyait tekintve a mi
kérzeteinkben volt az egyik legkevesebb beiskoldzandé tanuld. Ez a varosrészi korfan lathatéd
legjobban. A legtébb idés ember a Belvéarosban és a Hunyadivarosban lakik az aranyokat
vizsgalva.

A lakasok tObbsége ugyan kétszobas a silirin lakott részeken, a filitésiik egyedi, ezért
arfekvésiik 15-20 %-kal magasabb, mint a varos mas részein. Szociélis szempontbdl a varosi
szintnél viszont kedvez&bb képet mutat a Hunyadivaros a varos mas részeihez képest.

A sziilék és az iskolai SZMK kiemelked6en tamogatja iskoldnkat. Merem allitani, hogy a
legjobb sziil6i Osszetétel a mi iskolankban van. Odafigyelnek az itt folyé munkdra,
gyermekeik sorsdra, az oktatas és nevelés ligyeire, segitenek egymasnak és iskoldnknak nap,
mint nap. Az alapitvanyi bal mindig ékes bizonyitéka ennek. Ha nem tudnak eljonni a bélba,
akkor is tamogatjak a rendezvényt. Joindulattal segitik iskolankat minden esetben.

Az elmult 15 tanév tanuldi 1étszamadatain 1atszik, hogy stabil az iskola tanuldi 1€tszama.
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Létszamvaltozas

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Iskolankban a tanuldék nemek szerinti megosztasa kiegyensulyozott. Huszonnégy osztalyunk
van, minden évfolyamon harom osztaly. Osztalylétszamaink 17 és 33 £6 koz5tt mozognak. Az

angol nyelvet csoportbontasban tanitjuk.

2.2.4.2. Hiiséges és megbizhaté tantestiilet
Az iskola 1983 augusztusaban ,,indult”, ekkor 29 6 pedagogussal €s 499 didkkal kezd6dott el

a munka. Jelenleg 53 pedagogus 598 tanuldval dolgozik.
Az eltelt években kozel 220 pedagdgus dolgozott az intézményben. Tébben vannak, akik a
kezdetektSl dolgoznak itt. A dolgozok kozel 20 szdzaléka legalabb 15 éve van itt. Tobb
kolléganak ez volt az els6 munkahelye. Van olyan kolléga is, aki maga is ide jart altalanos
iskolaba.
Jelenlegi helyzet:
Ebben a tanévben a pedagogusok 1étszama: 53 6: tanito 32 f6, tanar 21 o6

o Az engedélyezett allashelyeket betdltottiik

o Pszicholégus: 1 6

o Szakos ellatottsagunk 99 % - os

o Iskolatitkar: 1 6

o Ugyintézé: 1 8

o Karbantart6: 1 £

o Udvaros: 1 f6 megosztva a Hunyadi iskolaval.

o Rendszergazda: 3 f6 (két fél statuszon az egész intézményben).

o Konyvtaros tanar: 1 £6 0,5 statuszban

o Pedagogiai asszisztens: 3 {6 (2 statusz)
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o Attanit a Corvinan belil: 3 &

o Oraado: 5 16
Az idei tanév kezdetén, augusztus végén eredményesen sikeriilt indulni a tantestiilettel.
A tantestiilet hozzaalldsara a pozitiv, a kihivasokra megfelelé valaszok adésa jellemzo.
Az elmult idészak bizonytalansagai sem okoztak poétolhatatlan hidnyokat a Matyas
tantestiiletében. Kollégaink elhivatott komoly szakemberek, akik kitartottak hivatdsuk mellett.
Oriiltiink, hogy idén taldltunk gyégypedagégust, logopédust, informatikatanart. Az U
pedagdgusok koézil egy f6 mondta fel jogviszonyat harom nappal a munkakezdés utéan.
Sikeriilt po6tolni egy honapon beliil, sokkal jobb kolléga érkezett helyette. A 2023. évi LIL
torvény a pedagogusok 1vj életpalydjar6l bevezetése miatt senki nem szilintette meg
jogviszonyat a Matyas iskoldban. A tantestiilet hliséges, kitart az eddig kiprébalt és bevalt

pedagodgiai eszmék, értékek mellett, és munkdjéban is ehhez ragaszkodik.

2.2.4.3. A személyi feltételek alakulasa a jovoben

Pedagégusok kordsszetétele:

Matyas Iskola korfaja %

Kor: 20-29 30-44 45-54 55-t6l

% 14,6 14,6 37,5 33,3

Az orszagos szamokhoz hasonléan nalunk is ttlsulyban vannak a 45 év feletti pedagdégusok
70,8 %. Tantestliletiink 1/3-a 55 év feletti, s ebbdl is 90 % a ndi pedagdgus, akik a jelenlegi
foglalkoztatasi elvek szerint korkedvezményes nyugdijra jogosultak.

Jo dolog, hogy a tantestiiletlink 14,6 % - a 30 év alatti, ami varosi szinten igen jonak
mondhaté. Az elkovetkez6 években a tantestiiletiink a megfiatalodas ttjara fog 1épni. A
jelenlegi fizetésemelések hatdsara remélhetden a fiatalok jobban megtalaljak a szamitdsukat,
igy elkeriilheté lesz, hogy kialakulhasson egy sulyosabb pedagdgushiany. Iskolank hire,

szinvonala, nivoja varosi szinten vonzo6 lehet a fiatal angolul besz€16 kollégdk szamara.

2008-ban, mikor elkezdtiink egyiitt gondolkodni a kéttannyelvii oktatas lehetdségérol, akkor
dr. Léczi Laszlo igazgatdval egy tablazatot tettlink le az 6nkormanyzat asztalara, ugyanis
elore meg kellett pontosan tervezni a statuszokat. Mara ezek az elképzelések megvaldsultak.
Jelenleg stabilizalodott a pedagdgusaink 1étszama, és a feladatunkhoz igazodo végzettséggel

rendelkeznek kollégéink. Stabilizalodott a tanuldi 1étszam is 600 £6 kortil.
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Az elmilt évek alatt a tervezettnek megfelelden tobb statusszal nétt a tantestiilet 1étszama. A
feladat is valtozott, hisz tagozatos iskola helyett mara két tanitdsi nyelvli képzés lett a f6
profilunk, de a tagozatos jelleget is megtartottuk. A nyelvi osztalyok kialakuldsa soran az
angolul tudé kollégdk szama is ndtt. Egy tanarra esé didkok szama iskolankban 13 6. Az
orszagos atlag 9,6 fo.

A Corvinan beliil a Matyasos hatékonysdgi mutatok a legjobbak. Az egész intézményt
vizsgalva itt tanul a tanuldk fele, és itt dolgozik a pedagdgusok fele. Az Gsszes éraszamnak is

mintegy felét itt tanitjuk. (Kozel 1150 ora/hét 6raszamban.)

2.2.5. Nevelés, oktatas eredményessége

Egy iskola legpontosabb fokmérdje, hogy hova, milyen szintil iskoldba veszik fel tanulni a
végzds didkokat, és azt milyen sikeresen végzik el. A kimend nyolcadik osztalyok felvételi
mutatéi magukért beszélnek. Az elmult 10 évben a tendencidk nem valtoztak, az abra is
alatdmasztja azt, hogy a tanuldink tobbsége érettségit ado iskoldkban folytatja tanulményait.
Vérosunkban az elmult években a k&zépiskolai rendszeren beliil is véltozasok torténtek,
megjelentek a két tanitasi nyelvii kozépiskolak, technikumok is, amelyek tanuléink szdméra
elfogadhaté célt jelentenek. Iskolankban a szakképzést valasztok szama az orszagosan
er6s6dé marketing ellenére is kevés. Az els6 tablazat a létszdmokat, a méasodik a kimenet

mutatja meg:

Létszamok 8. év végére:

87
S0 79

20 70 66 68
70
60
50

20
10

2019 2020, 2021, 2022, 2023,
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Tovabbtanulas az elmult 5 évben %-os ardnyban

60 56 544
. 49.%7,5
43 43 43
40 36 38,2
30
20 14
10 8 7,4
0
2019. 2020. 2021, 2022.
Gimnaziun Szakgimnizium/Tachnikum: Szakképzés:

Tanul6ink magatartasa és szorgalma

51

2023.

Az elmult 10 évben a tanulék magatartasa és szorgalma jonak mondhaté iskolankban, 70-80

igazgatoi dicséretet kapnak évente tanuldink.

Ezzel szemben az igazgatdi figyelmeztetések szama elenyészo.

2.2.5.1. Tanul6ink tanulmanyi munkaja
Tanulds eredményessége jonak értékelheté intézményiinkben. Négyes feletti iskolai

atlagokkal birunk mar évtizedek 6ta, féleg a kéttanos osztilyainkban. A tablazat a tavalyi év

végi és tavalyel6tti év végi adatokat tartalmazza:

Osztalyatlagok: 1-8. évfolvam

2022 2023
l.a B 44
1b - 4,83
1c - 4,86
2.a 447 4,76
2.b 49 4,85
2.¢ 4,77 4,78
3.a 4,64 4,56
3.b 4,83 4,83
3.c 4,79 4,72
4.a 4,61 4,46
4.b 4,77 4,78
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e 472 473
5 4,57 429
b 4,69 4,67
5c 476 4,65
6. 429 422
6b 475 4,69
b 471 4,61
74 3,95 3,87
7b 453 4,49
" 4,61 447
3. 4,09 3,97
8.b 4,48 4,49
8.c 477 472

isk. 4tl. 4,55 4,49

»2Amint a tdblazat mutatja, 0,06 %-kal értek el a tanulék gyengébb eredményt a tavalyi

osztalyatlagukhoz képest, ami a magasabb osztdly kovetelményeit tekintve minimalis

csokkenés.” Idézet a 2023-as év végi beszamolobol, amit dr. Loczi Lészl6 igazgatd irt.

A versenyekrdl megdllapithaté, hogy helyi, varosi, megyei, regionalis és orszigos

versenyeken egyarant j6 eredményeket értiink el az elmult 10 évben, sok teriileten ol

teljesitenek tanuldink. Ezt bizonyitja, hogy a Kecskeméti Tehetség Tandcs t6bb tanulonknak

is tehetségdijat adomanyozott. Legutobb iskolankbdl Sz. Mézes a versmonddsi versenyeken

nyUjtott eredmeényeiért, fellépéseiért kapott dijat.

Tanulmanyi dtlagok tavaly és idén félévkor. (2023.01.18 és 2024.01.20.)

A kitlin6k szamdn is latszik, hogy az eredmények folyamatosan kedvezdek, jok.

Kit{in6 tanulok (%)

2023.tavaly | 2024. félévkor
félévkor % %
als6 tagozat 22,6 22,7%
felsé tagozat 10,6 17,1%
osszesen 17,1 20,3%

Minden 6t6dik Matyésos tanuld kitling félévkor és év végén is.

Tanévzard tinnepélyen a kitindk a vezetoktol kapjak meg a bizonyitvanyukat.
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2.2.5.2. Kompetenciamérésekrol

Az elmult 17 évben komoly véltozasokat éltiink meg ezen a teriileten. A varosi oktatasi
bizottsagi értekezleten a 2007-es és 2008-as években meg kellett iskolankat védeni ebben a
témaban. Fvente targyalta a varos oktatisi bizottsiga az Osszes iskola kompetencia
teljesitményét. Az 4&ttérés a 2013/14-es tanévben tortént. Evekkel eldtte kompetencia
munkacsoportot hoztunk létre, amely elkezdett komolyan foglalkozni ezzel a kérdéssel. Tobb
szakmai értekezlet zajlott le, melyek célul tizték ki, hogy fokozottabb figyelmet kell
forditanunk a kompetenciamérésre €s annak eredményeire. Kiillon programokat, modszereket
dolgoztunk ki. A becsiiletes munka és a gyerekek képességeinek kedvezé valtozasa meghozta
az eredményt. A kéttanos innovacio meghozta gylimolesét.

Mara folyamatos meéréséket végziink tanuldinkkal a szamitdstechnika termiinkben, tobb
évfolyamon, tobb targyban. Nagyon remélem, hogy az eredmények is megérkeznek majd

iskolankba, hogy legyen mit elemezniink a jovoben.

2.2.5.3. Az iskolaban foly6 oktato és nevelé6 munkarol

Idegen nyelv tanitdsa

Iskolankban a magas szinvonala tagozatos nyelvoktatasnak mar évtizedes hagyomanya van.
2009/2010-es tanévtol inditottuk el a két tanitasi nyelvi osztalyt. Egy olyan oktatdsi rendszert
alakitottunk ki k&zosen a pedagogusokkal €s a tanulokkal, a sziildk egyetértésével, amely a
tanulok képességeit figyelembe veszi. Mindenkinek sajat képességéhez igazodo lehetdségeket
szeretnénk biztositani. Bizunk benne, hogy mindenkit képesek vagyunk megtanitani idegen
nyelvre, csak tempdjukban van eltérés.
Négy lehetéséget biztositunk tanuldinknak:

o két tanitasi nyelvli program

o emelt szintli angol

o koézéphaladd csoport

o lassu csoport.
A legfébb elv, hogy nincs zartsdg ezek kozott. Ha valaki teljesiti az adott csoport
kdvetelményeit, feljebb juthat, és ha nem, akkor lejjebb. Ev végén adunk lehet6séget a szintek
valtasara, sziil6i kérelmek benyujtasa utan. Igazodunk a tanuloink képességeihez.
Az elmult években minden kéttanos iskoldsunk 8.-osként megszerezte a komplex kozépfokn
nyelvvizsgat, minden évben vannak paran, akik a felsdfokut is teljesitik. A tagozatos

tanuloink pedig az alapfoku komplex nyelvvizsgat szoktdk megszerezni. Az iskolai alapitvany
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minden nyelvvizsgdz6t tdmogat, mint ahogy 4allamunk is. Megjegyzem, hogy iskolai

alapitvanyunk régebb ota! Tablazat a 2024-es év végi intézményi beszdmoldbol:

Tanulék nyelvvizsgai (nyelv, szintek felsorolasaval) évfolyamonként

SZINT 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Bl 14 11 14 11 14 14
B2 27 25 22 27 25 30
Cl 2 4 2 10 ] 5
Kiilonleges banasmodot igénylo tanulék az iskolankban
SNI/BTMN f6 2023/24 elsé félévben
Hunyadi | Mathidsz | Matyas | Kertvaros | Osszesen
SNI ellatott 3 30 24 38 95
SNI ellatatian 0 0 0 0 0
SNI - m3s latja el 49 10 7 7 73
BTM - ellatott 24 20 40 38 122
BTM — ellatatlan 0 0 0 0 0
Osszesen: 76 60 71 83 290
intézményi létszam 112 199 598 202 1111
massag %-os aranya: 67% 30% 11% 41% 26%

Az idei intézményi tabldzatb6l lathatd, hogy testvériskoldink adatai bar hasonldak, de
aranyaik mast titkroznek. K6zel azonos a segitend6 tanuldk szama iskolanként, de mas
aranyokat tlikroznek az iskola létszamaban. Tehat a tanulas soran masként kell alkalmazkodni
a tanuldkhoz, csoportokhoz. Mas tanulési, tanitdsi stratégiat hasznalunk. Ez a pedagdgiai
kihivas talan a legszebb és legnehezebb része minden pedagdgusnak. Iskolainkban kiilonféle
problémakat oldunk meg, hiszen a tanul6i 6sszetétel sem egyforma.

Iskolank minden egységében vannak gydgypedagdgusok, fejleszté pedagogusok, és
toreksziink, hogy ellassuk az egész intézményben az arra raszorult gyermekeket. A Matyasban

az Osszes tanuldnkat probléma specifikusan tudjuk teljes lefedettséggel ellatni.
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Munkam soran kiilondsen a Matyas iskolai fejlesztések iranyitdsa, gondozasa tartozik a
feladatkoromhéz. Az elmilt 6t évben a Matyasban az SNI-ek szdma 20 f6rél 30-ra nétt. A

BTMN-sek szama viszont nagymértékben csokkent az elmult években.

Az &ltalam 2024 januarjaban irt sszesitett beszamol6bol szeretnék idézni:
,,Gyogypedagogusok, fejlesztéd pedagdgusok és tanitok az elsd félévben 71 {6t lattak el, ebbol
31 SNI-s 40 BTMN-s tanul6 volt. Az év elején megbeszéltek alapjan kezd6dott a munka.

Az idei éveleji felmondésok zavarokat okoztak az elején. Novemberben H.G. érkezésével és
H.K. logopédusi feladatainak atcsoportositisaval minden gondunk megoldodott. ,.Sajat
hajunknal fogva htztuk ki magunkat a nehéz helyzetbol.” H. Gabi megtanulta egy sajatos
belsd képzéssel és dnképzéssel a Difer mérést. Ezutdn magas szinvonalon elvégezte 11 elsds
tanulondl a mérést. A tanulokat a tanitdik valasztottdk ki konszenzusos megbeszélések

alapjan.

Iskolankban harom gydgypedagdgus tandr, egy fejlesztd tanitd, egy tanité és még egy tanar
végez fejlesztéseket. Harom utazé gydgypedagogus (egy szurdo -, egy szomatopedagdgus és
egy autista fejlesztd) dolgozott 7 SNI-s tanuldval.

Tehat kilenc 6 dolgozott folyamatosan az iskoldban az $sszes SNI-s és BTMN-s tanuléval.
Az SNI csoportjaink megfelelé létszamiak. A BTMN csoportjaink létszdma sokkal
valtozébb. Az utazétanarok ,csak” hét f6t latnak el. A logopédusi munkat és a
mozgasfejlesztést mi lattuk el ebben a félévben az Osszes SNI-s tanuléndl. Erre biiszke

vagyok, hogy ez a ,képességiink” megvan. Gyakorlatilag idén mi segitettiik ki az utazdtanari
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szolgalatot szakmailag. Meg tudtuk tenni, mert jol képzettek a fejlesztésben dolgozdink. A
Corvinas tabldzaton lathatjuk, hogy a szakmai ,er6” ezen a teriileten is jonak mondhatd
iskolankban.

A Hunyadi iskoldban is dolgozik az egyik fejlesztépedagdégusunk. Mindkét helyen
mozgasfejlesztést tanit. (Szerencsére tavalyel6tt elvégezte a tanfolyamot ebben a témaban.)
Ebbdl is latszik, hogy az intézményi céloknak megfelelden terveztiik a kollégak képzését.
Osszes tanulobol harmincegy SNI-s tanulénk kapta meg problémaspecifikusan a fejlesztését
minden esetben gydgypedagogustdl. Stlyosabb problémaval rendelkezd tanuldink: egy
mozgassériilt, egy hallassériilt, négy autisztikus tanulén. Tizenharom tanuléval foglalkozik
logopédus. A szurdopedagogus egy tanuloval foglalkozik. Az autista fejleszté tobb éve
dolgozik ugyanazokkal, folyamatosan segiti munkankat. Ez is egy szakmailag jo trend. Féleg
ennél a problémanél. Ebben az évben mar harmadik éve szomatopedagodgus is dolgozik a
mozgassériilt gyermekkel, akiknek a testi allapota mutatja az eredményeket. Sikeresek a
tanuldsban is. Kollégdink szakmailag megfeleléen adminisztraltdk a munkajukat a digitalis

napléban. Ev elején méréseket végeztek, amiket felhasznaltak a tervek elkészitéséhez.”

Fejlesztés eredménye 2023 junius
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A tavalyi fejlesztds eredményeket vizsgalva altalanossagban elmondhatd, mivel a részben
javultak szdma a legt6bb, kollégaink jol végzik a feladatukat. De azt is latjak, hogy van még
feladat béven. Tanuldinkat sajat magukhoz viszonyitjuk, bar elkészitettiink egy sablont, de
félévente egy egyszavas értékelést is alkalmazunk.

Minden SNI-s és BTMN-es tanulénk megkapja a szamara eléirtakat. A szakos ellatottsagunk
nagyon jonak mondhatd varosi viszonylatban is. Gydgypedagogusok, fejlesztdpedagdgusok
és tanitok mindent megtesznek, hogy sikeres legyen a fejleszto, felzarkoztatd tevékenységiik.

Térsadalmi munkaban segiti munkamat W Barna Erika, Eurdpa-hirti grafologus.
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2.2.6. ,,Oktatas-piaci” helyzet a térségben (Konkurenciaelemzés):

Fontos megjegyeznem, hogy ezek a gondolatok a sajat elfogult nézépontomat titkrozik, de
érdemes lehet elgondolkozni azon, hogy az allami altalanos iskolai oktatds meddig lesz
versenyképes. Az altalunk kezdeményezett innovacié az idegennyelvi oktatés teriiletén gyors
és komoly fejlédést eredményezett nalunk. Erdekes modon vérosunkban két masik iskola is
elindult ebbe az innovacids iranyba ugyanabban az évben.

2013-ban a beiskolazasi korzetiink kellds kdzepére, a Kertészeti Egyetemre k§ltozott a Petofi
iskola a varoskdzpontbol, amit el6szoér az allam finanszirozott (Tanitoképz6 Foiskola
Gyakorl6 Iskolaja), majd az egyik egyhdz, késébb a masik egyhéz tartotta fenn az oktatdst.
Tiz éven beliil harom fenntartovaltas tortént naluk. Koézel kilenc éve 4j vezet6t neveztek ki az
intézmény élére, aki nem &llami kéttannyelvii iskoldt is vezetett évekig. Az iskolai er6vonalak
folyamatosan valtoznak a versenyben. Az § beiskoldzéasi erejiiket noveli a hozzitartozo
Bocskai Ovoda lojalitasa vagy/és teljes feltjitdsa. Folyamatosan blokkoljak a mi beiskolazasi
programjainkrol szolo informdacidkat. Egy évig a varosrész (varos) vendégszeretetére
szorultak a felujitds miatt. Akkor is blokkoltak benntinket. (Megtortént, hogy Kkitettiik az
évodajukban a folyosora a beiskolazasi szérolapunkat, amit azonnal letéptek.) Hihetetlen, de
ez az erdszakos védekezés az 0 résziikro! sikeres.

Bar hirdetéseink a Facebookon elérik az ezekbe az dvodakba jard gyerekek sziileit is. (Az
ovodasaik szama mintegy 300 {8, ebbdl 100 nagycsoportos.)

A masik iskola szintén egyhdzi fenntartasu (Refi), a varoskézpontban van, ahol szintén
minden feltétel adott. (Ovodajuk kb. 110 f8s.) Uszoda tszdosztallyal, németes, angolos
osztalyok. Szorgalmasan dolgoznak komoly halézattal és pedagdgusokkal, akik szintén jol
képzettek, anyanyelvi lektorral, nem 4llami fenntartoval és elkotelezett hittel a hatuk mdgbit.
Vannak jol miikods, tobb szézéves hagyomdanyaik. Megvan mindenik ahhoz, hogy
versenyben tudjanak veliink lenni.

A helyzet nem egyszerli ezen a teriileten, de mindent megtesziink azért, hogy a kovetkez6
években is eredményesek legyiink. Fontos, hogy minden elhivatott, tehetséges kolléganak
legyen nalunk pozitiv jovoképe, fejl6dési lehetosége, tenni akardsa. Bizunk kozosséglink,

tantestiiletiink erejében.
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., Egyiitt erd vagyunk, szerteszét gyongeség.” Wass Albert
3. Vezetdi program

Vezetoként évek 6ta marketingmunkét végzek az iskolaban. Munkdm hatokore tdg, mas-mas
jellegti, mas-mas sikon valositom meg a feladataimat: varosi és varosrészi, illetve intézményi,
iskolai, csoportos szinten. Tobb esetben az iskolai és egyéb tarsadalmi feladataim
osszefonddnak, fiiggenek egymastl. Az iskolank érdekét mindig szem el6tt tartom,
els6dlegesnek érzem. Szolgalatnak tartom az emberekkel, gyerekekkel, sziileikkel,
kollégakkal, partnereinkkel valo tor6dést. A véarosrészben élék a bizalmukat ugy jelzik, hogy
nyugodtan rank bizzak legféltettebb kincseiket, a gyermekeiket, s azok jovéjét. Nagy az
elvaras iranyomban mindenki részérdl.

A legfontosabb feladataimat immér 25 éve végzem a Hunyadivarosban. A helyben lako
emberekkel valodi, barati kapcsolatot épitettem ki ez id6 alatt. Tizenhét éve ota egyik
megbizatdsom a kiilsé PR épitése, ami azt jelenti, hogy &sszhangba kell hozni az itt €10k
iskolai igényeit és a helyi lehet6ségeinket, valamint bevonni a kézvetlen kdmyezetiinkben
éléket, s mindezzel pozitiv intézményi arculatot kialakitani.

A PR munkénk f6 célja nagyon egyszer(i: minél t6bb okos, jo képességli, tehetséges, motivalt
tanulé jelentkezzen az iskoldnkba. Ez a munka nem mas, minthogy az ilizeneteket esetenként
kodolt médon el kell juttatni a célesoportoknak. Nekik pedig dekoédolni, ,.érteni” sziikséges
azt, ami mar nem egyszer(i feladat, mivel generacios kiilonbségek vannak iskolank legtobb
dolgozéja és a sziilok kozott. Ezt az intézményi korfin is lehet érzékelni. Mas az
iskolahasznalok és mas a neveldi garda életkori atlaga, aminek kovetkeztében értékrendbeli
kiilénbségek is megjelenhetnek némikor. Szerencsére mindenki meg akarja érteni a masikat a
kommunikécid, vagy az idénként eléfordulo kisebb konfliktusok eseten.

A sikerkritérium legfébb mutatdja, hogy hany f6 iratkozik be hozzank. De fontos kérdés az
is, hogy milyen képességii tanulok (és sziileik) valasztjak intézményiinket. Ki kap lehetdséget
a kéttanos oktatasra? A legfontosabb dontési elem a gyerekek tudédsa, képességstrukturaja. A
kivalasztasi mechanizmusainktol sok fligg. Mikor és mit mériink? (Mérésekrol
dokumentumok). Az utébbi id8ben stabilizdlodnak az orszdgos oktatsi centralizacios
folyamatok, a Tankeriilet irdnyitisa meghatirozéva valt. Mi lehetdleg a lokalis tigyeinket
erositjiik, ez az alapja a ,,jo hiriinknek”. A helyi kézéletben személyesen is folyamatosan jelen

vagyok, ez az intézménynek is hasznos.
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Legfébb egyéni célom, hogy iskolank tovabbra is varosunk piacvezetd intézménye legyen,
hogy helyt tudjunk 4llni a mas fenntartisi iskoldkkal a tanulokért valé folyamatos
versenyben. A tantestiilettel kdzdsen elvégzett munkanak tovéabbra is legyen kézzel foghato
pozitiv eredménye, hogy meg tudjuk 8rizni az eddig elért eredményeinket, tovabb alakitsuk az
iskola kedvezé arculatat, hagyomanyait megtartva.

Legfébb céljaink: A dolgozoi és tanuldi létszam megérzése. Egyre jobb iskola
megteremtése, az itt €16k szeretetének megbrzése. Mutassunk példat a varos tobbi iskoldjanak.
Stabilitas tanuldi és dolgozoi szinten. A partnerkdzponti miikddés soran meg kell 6rizni az
iskola befogad6 .,inklaziv” jellegét, és tovabb erdsiteni. Az iskolai fluktuaciot tanuldi
szinteken, 4. és 6. osztilyokban mérsékelni. A jelenlegi pedagdgus kar megtartasa €s a
fiataloknak az idecsalogatésa is fontos elem. A generaciok valtasara vald észszeril felkésziilés.
Minden tanuldnkbdl 6nmagahoz képest a legjobb teljesitményt kihozni ugy, hogy szeressenek
az iskolaba jarni, tanulni, versenyezni, itt élni a mindennapjaikat j6 hangulatban, viddman.

A pedagdgusainknak a tovabbiakban is biztositani kell a tovabbi szakmai fejlédés minden
lehetségét, a tovabbtanulast, Snképzést stb. Harmonizilni kell az egyéni pedagogus
elképzeléseket az intézményi érdekekkel.

Feladataim kozé tartozik iskolank kiils6 kapcsolatainak tovabbi szervezése. Képviseldként is
torekszem mindenkivel a jo kapcsolatra.

A beiskolazasi projekt feleloseként a tanulok osztilyba sorolasat — segitem
pszichopedagdgusként, tovabba az iskolai helyi fejleszté munkakdzosséget is tamogatom, €s
felelek a BTMN-¢es és SNI-s tanulok adminisztracidjaért.

A tehetséggondozas téma mindig nagyon érdekelt, a rejtdz6 tehetségek felfedezését és
gondozasat is feladatomnak tartom. Mar kétszer is elkészitettem a Tehetség palyazatunkat,

melynek kdszonhetden mindkétszer kivaloan akkreditalt mindsitést kapott az iskola.
Fontos feladatomnak érzem a kornyezettudatos gondolkodds és a fenntarthato fejlédés
tamogatasat. Az elmilt 17 évben haromszor kaptuk meg az Okoiskola cimet, mara Orskds

Okoiskola vagyunk. Szeretném, ha a fiatal generaciok megértenék ennek fontossagat.

Tébb éve akvarista szakkort tartok, s van olyan volt tagom, aki ennek hatisara a

gimnaziumban a biologia fakultacié mellett dontott.
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3.1. Vezetési struktura
A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola igazgatéjanak munkatirsaként tovabbra is

szeretnék itt dolgozni, mint igazgatdhelyettes.

Az iskolai vezetGség (sszetétele:

O

e]

O

O

O

igazgaté (116)

tagintézmény-vezetok (3 £6)
igazgatohelyettesek (3 £6)

szakmai munkak$zosség-vezetok (6 £6)
osztalyfénoki munkakszosség-vezetdk (4 £6)

Az intézményiranyitasban a két vezetoi szint évek 6ta harmonikusan muikodik.

-Kéthavonkénti vezetdi értekezlet.

- A helyi Matyasos kibovitett vezetdi megbeszélések.

Az emlékeztetd elkiildésével minden kollégahoz eljuttatjuk az informéciot.

- A szakmai kérdések, feladatok megvitatdsa és végrehajtdsa, elemzése, korrigdldsa a

munkak6zosségi munkaban valosul meg. (Pl.: Fejlesztés munkak6zosség.)

- Munkdm sordn t6bb munkacsoportnak is tagja, timogatodja, segitdje vagyok. (Beiskolazasi

team vezetdje, 6ko munkacsoport tagja, palyazatokért felel6s, stb.)

3.2. Teendbim
Ot kiemelendd célt fogalmazok meg, és azokba beépitve kisebb, de fontos célokat:

L

A partnerkozponti miikodés megvalositasa: Az intézmény kiilsé kapcsolatainak

apolasa, partnerkézpontu fejlesztése.
Célom tovabbra is olyan tarsadalmi kdrnyezetet kialakitani a lakokozosségek, civil
tarsadalom iranyaban, mint eddig.

(Tevékenységem hatdkorei: Iskolank, varosunk, varosrésziink és annak kérnyéke.)

II. Fenntarthaté fejlédést biztositd intézményi légkor kialakitasa, tdmogatdsa, segitése.

Az Orokos Okoiskolai cimet elnyertiik, de ezt a folyamatot tovabb kell vinni,
fenntarthatova kell tenni. Meg kell tartani az eddig elért vivmanyainkat.
A masik ehhez kapcsolodo terliletnek - amit egy kéttannyelvii iskolanak alapvet6

érdeke tdmogatni -, a tehetséggondozas ligyének apolésa.

III. A grafoterapidhoz mint gyégypedagogus kapcsolédom. Egy 1j innovaciéban,

tudasmegosztasi folyamatban szeretném kiprobalni magam. Ezzel is intézményiink
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j6 hirét szeretném erdsiteni. Evek 6ta j6 kapcsolatot dpolok W.B.E. grafolégussal.
Ennek a kozos ligynek a fo célja a diszgrafids tlinetekkel bird gyerekeknek a
segitése.

IV.Bizonyos teriileteknél a mérés, értékelési rendszer mikodtetése tovabbra is részét
képezi a feladataimnak.

V. A Matyés iskolaban évek ota (17 éve) kiemelt feladatom a sikeres beiskolazasi

programunk végrehajtasa.

3.2.1. Intézményiink kapcsolatrendszere

Partnerkozpontd mitkodés megvaldsitasa
Mennyire tudott iskolank beépiilni a tarsadalmi kornyezetbe? Milyen szinteken jelenik ez

meg?

Vezetdi szinten: Iskolank két vezetdje is kozel 25 éve tagja a Hunyadivarosi Tanacsado

Testiiletnek. Iskolank helyet biztosit kiallitdsoknak is. Legutobb a Hunyadivarosi miivészek
tavaszi kiallitasa volt lathatd, ahol két sziilénk, egy nagymamank és egy volt tanitvanyunk
allitottak ki alkotasaikat. A kiallitas apropdja a K6zosségi Haz egy éves sziiletésnapja volt.
Cél: Az eddig jol miikddé programok fenntartasa, identitds erdsitése.

Tevékenység: Tovabbiakban kdzos programokat kialakitani a sziilokkel itt lakokkal.
Produktum: Kiallitasok, el6adasok, megnyitok.

Eredmény: A iskola j6 hirét viszik a résztvevok.

Forras: Identitast er6sit6 palyazati timogatas, és HTT varosrészi keret.

DOK szintjén: Varosrészi tarsadalmi munkakban is részt vesznek a tanuloink a sziileikkel.
Parkokban fa-, bokor-, madarbarit program, viragiiltetés az iskoldn beliil. (Legutobb Baross
utcai faiiltetés.) Hivas nélkiil jottek a kbzelben é16 tanuldink és sziileik fat tiltetni.

Cél: A tanuloifjusag onkéntes kz6sségi munkara nevelése.

Tevékenység: Kozosségi, tarsadalmi munka, kérnyezetiink gondozésa.

Eredmény: Az €16 természet védelmének gyakorlata, a fizikai munka megbecsiilése.
Produktum: Kornyezetiink szépiilése, a kozremikddésiikkel megovott tér védelmének
megélése.

Forras: Tisztasagi cégek, kertészek eszkozokkel és viragokkal segitik a folyamatot. HTT

tanacsadoi keret, akar évi t6bb szazezer forint.
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PapirgyQjtés: Célja: Szelektiv gylijtés a fenntarthaté fejlédés érdekében.

Tevékenység: Evente kétszer megszervezik a tanuldk, sziilok, hogy dsszeszedjék a felesleges
papirhulladékokat.

Eredmény: Tisztabb koémyezet, szelektivgyijtés, profit a kozosségnek. Alkalmanként
mintegy félmillios bevétel a kozosség javara.

Feladat: A szervezés logisztikai feladat iskolai és csaladi szinten.

Ertékelés: Az iskola kozossége eldtt torténik, a legjobb osztélyok jutalmat kapnak.

A 22 éves varosrészi Nyvugdijas Klub segitése, timogatasa.

Cél: A generaciokat 4tiveld, j6 hangulati k6z3s programok a szeretet és tisztelet jegyében.
Tevékenység: Mar régi hagyomany a Mamak napjén, méjus elején, amikor iskolank alsos
tanuléi miisort adnak a 120 f6s nyugdijas klubnak. A misorban az alsés tanuldk, az
ajandékkészitésben pedig a felsds tanulok vesznek részt.

Eredmény: Tiszteletadas az id6sek felé. A tanulok rutint szereznek a szinpadi fellépésben.
Feladat és forras szerzése: A HTT keretbd] szoktunk forrast kapni éves szinten, ez tovabbra
is varhaté. Koltségigénye 50 000ft/év. A karacsonyi foproba is hasonldéan miiksdik, annyi
kiilonbséggel, hogy a kdrnyezd ,,Testvér” dvodakat is meg szoktuk hivni a rendezvényre.
Célja: Kozosségi szinten megélik a generaciok egyiittmiikodését, kardcsonyra hangolodas.
Tevékenység: Foproban el6adjak a 3. évfolyamosok a kardcsonyi misort.

Eredmény: Szereplési rutin a szinpadon. (100-nal tébben nézik az eléadast.)

Feladat: A meghivok elkészitése és az elbadassal kapcsolatos egy€b problémak
megoldasanak a segitése.

Forras: Iskolai Alapitvany, palyazatok az eszk6zok, diszletek, jelmezek, ajandékok

elkészitéséhez.

Egyiittmiitkédést irtunk ald a Kozosségi Hazzal, a Természet Hazéval, Kecskeméti
Rajzfilmstudiéval, Hunyadivarosi Tanacsadé Testiilettel, Adventista Egyhazzal, A Corvina
Ovodakkal a kozos 6tletek és fokozott egyiittmiiksdés érdekében. J6 dolgok megvaldsitasa a
legf6bb célunk.

Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, helyi kozosségszervezés a véarosi
fejlesztési stratégiahoz kapcsolodva. A TOP-7.1.1-16 PALYAZAT eredményes volt, az
dnkormanyzat 125 millié forintot nyert a hunyadivarosi k6zdsségi haz felujitisara, ahol két
foglalkoztat6 és egy el6adoi terem nyilt, ami csokkentheti iskoldnk helyhidnyat is. Az
Ko6z6sségi Hazat 2023.04.03-4n adtuk 4t, ekkor az iskoldban BRG kiallitas nyilt egy lelkes
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nagypapa Otlete alapjan, amelyet komoly érdeklédés ovezett. Felléptek didkjaink, és egy
nagysziilokbol alakult énekkar.

Uj kozdsség jelent meg az elmalt években a varosrészben, a Hunyadivirosi Kutyasok. Az
elmult években tobb terapids kutya is megjelent osztalyfénoki o6rdkon és egyéb kozdsségi
alkalmakkor a tanulok nagy oOromére. Iskolank évek ota érdeklédik a terapids kutyakkal
kapcsolatos munka irdnt, egy kolléga egy ilyen tanfolyamot €l is végzett.

Cél.: Ebben a témaban szeretnénk tovabbi szakmai kapcsolatot felvenni és kialakitani helyi
kozosséggel, szeretném annak a lehet6ségét kialakitani, hogy tanuldink rendszeresen
talalkozhassanak ilyen ebekkel és gazdaikkal. Ezt a projektet tovabb vinnénk a gyerekek
Oromére.

Eredmény: vannak tanuloink, akikre nagyon jo hatassal voltak az eddigi terdpias kutya
programok.

Sikerkritérium: Ezzel a lakotelepen €16 tanulok és az allatok kellemes élményeket élnének
at. Ha ezt folytatni tudndnk, akkor gyerekeknek harmonikusabb lenne a gyerek kutya

kapcsolata. Magatartasi és szemléleti javulast eredményezhet.

Mar t5bb évtizede (19 éve) minden évben megrendezésre kertilnek a Hunyadivarosi Napok.
Ekkor iskolank kitarja kapuit mindenki szdméra. Az egész iskola részt vesz rajta. Mindenkit
meghivunk, szponzorokat keresiink, varosrészi intézményeket kériink fel a segitségre.
Célunk: Egy helyi kozosségi élmény adasa. Intézménylink auldja, sportcsarnoka, miifives
palyaja helyszinként funkcional. Az aulaban zajlik az tinnepélyes megnyito, ahol felléphetnek
a tehetséges tanul6ink mellett a varosban €16 zenészek, eldadok. Az aula paravanjai kiallitdsi
feliiletet biztositanak. Ilyenkor a varosrészben él6 miivészek és alkotdk munkaibol késziilt
tarlatot lehet megnézni. A programokban sokat segitenek a partner 6vodak événéi is
tarsadalmi munkdban, és megjelennek a sziil6k is a segitdk kozott. A labdarigo csapatok
kozotti tornan is részt vesznek volt didkjaink.

F6 célja a rendezvénynek a varosrészhez, mint kdzosséghez val6 tartozds érzésének
kialakitasa, helyi identitas erésitése. Valodi sszetartozas érzésének megélése, egymas jobb
megismerése, egylittmikodés intézmények, generacidk kozott. Rejtett cél: Iskolank
rekldmozasa, kozosségfejlesztés. Egyre tobb osztalykozosség indul a f6z6versenyeken.
Tevékenységeim: tervezés, szervezés, lebonyolitds, tamogatok, segitdk, ,résztvevok”
toborz4sa, forrds megteremtése, non-spot megoldasok, a kozosségi élmény biztositasa,

élmények felerdsitése, utdgondozasa stb.
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Eredmény: Tobb szaz fellépd, tobb ezer latogatod, masfél nap ,,szérakozas™ (Forrdsok: HTT
varosrészi keret kozel 1m Ft, tAimogatok kdzel 500e Ft.

Tovdbbi varhaté eredmények: Az iskola és a varosrész informalis kapcsolata elmélyiil. Az
itt €16k és itt dolgozok emberi kapcsolatai er6sédnek. Megismerik az iskoldban folyé munkat,
iskolai életet. A helyi identitasérzés erGsodése elégedettebb, nyugodtabb, egyméssal
kooperal6 civil kozosségek 1étrehozasa, megtartasa. A hirneviink er6sédik. Tovabb folytatjuk
az el6zd mestertervem otletét, a Hobbik napja program elemet, mert ez az elmult években is
beviéltotta a hozzd fiizott elképzeléseket, reményeket. A Helyi Tanacsadd Testiilet éves
keretébo6l, dnkéntes szponzorokkal és a varos koltségvetési tAmogatasaval tovabbra is lehet
biztositani a forrast.

Eves szinten iskolank a kivetkezd alkalmakkor nyitja meg kapuit partnereink elétt:

Program: Id6pont: Szervezdk: Partnereink: Kiknek szol
Hunyadi Napok Szeptember 3. hete HTT, segiték, pedagogusok, | Intézmények, dolgozok, | Mindenkinek.
dvondk cégek, lakok Felnétt és gyermek

Beiskolazasi  sziiléi | November eleje Kijelolt tanarok, | Kozépiskolai vezetdk A 7. és 8. osztalyos
értekezlet osztalyfénokok tanulok sziileinek.
Nyilt 6rak  leendé | Oktober, februar 2-2 | Negyedikes tanitok Kollégaink, tanuldink Leend6 ovodésok szilei
sziilbknek nap
Nyilt Gvodas | Marton, Mikulas, | Negyedikesek és angolos | Sziildk és tanuldink. Leendé  o6vodasok ¢és
foglakozasok teadélutan, stb kollégak sziileik
Hobbik napja Hunyadivarosi Pedagogusok és SzMK Szilok, nagysziilék, | Mindenkinek

napokon vagy maskor testvérek, kdmyek lakosai

Az eddig bevalt sikeres programok végrehajtasat tervezem a kovetkezd években is.

3.2.2. Iskolank a fenntarthaté fejlédés utjan:

3.2.2.1. Az Orokos Okoiskolai program

Az Orokss Okoiskola cimet 2017 oktdberében kaptuk meg, azdta is megfelelink a
feltételeknek. 12 évvel ezelStt tamogattam egy 1000 m2-es dkokert Iétrejottét, ezzel 18 csalad
vegyszermentes kertészkedését (HUKK). 12 éve vezetem az €l6sarok projektet. Az iskoldban
hat akvariumunk van. Az Ifjasag Uti Ovoda, a legfobb partneriink zold 6voda 2006 ota.
Intézményiink latdsmodja is ugyanolyan kdmyezettudatos, mint az §vék, 6sszeolvasztottuk a
programjainkat mar akkor, amikor egy intézmény voltunk. foy a szillék szamaéra is

megnyugtato lehet, hogy ez a szemlélet az 6voda utan is folytatédhat.
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A Oko-munkacsoportot tovabb miikodtetjiik. Orskds Okoiskolai programunkat a fenntarthaté
fejlédés jegyében folytattuk az elmult években. Minden évben késziil éves munkaterv, amit
év végén a tagokkal is értékeliink. A tanév végén pedig beszamolot is készitlink az elért
eredményekrdl. Ebbol az éves programbol harom elemet emelek ki, s azoknak a kivitelezését

mutatom be.

3.2.2.2. OKOKERT Kkialakitisa

Kiilonos tekintettel vagyunk a kdrnyezetiinkre.

Az iskolai vezet6i munka nagyrészét a forrasok keresése, megteremtése jelenti, majd ezt a
tervek kivitelezése, lebonyolitdsa kdveti. Valamit kitalalni nem konnyt feladat, pedig ez csak
a problémamegoldas egy része. A folyamatos fenntarthatosag biztositdsa sokkal nehezebb,
sokkal t&bb bels6 energiat emészt fel, mind vezet6tdl, mind beosztottdl. Ez a vezetdi munka
talan legnehezebb része, de egyben a legszebb része is, mert tudni kell, hogy melyik kolléga
milyen tipusu, hogyan motivalhatd, mi az, amivel lelkesithet6, és mit nem szabad t6le kérni.
Az elején még jol motivalhatok tanuloink, tanaraink egyardnt, de késobb belefaradhatnak,
kiéghetnek a feladataik allandé novekedése sordn. Lelkesedésiik pedig ezzel aranyosan
csokken. Szerencsére a munkacsoport tobb fiatal, elkotelezett, lelkes tagbol all. Az idésebb
kollégak pedig tapasztaltak, megfontoltak, precizek és szintén elkdtelezettek ebben az tigyben.

Szerencsére az Oko munkacsoport tagsiga teljesen dnkéntes, igy a kozds attittid, vilaglatas
mar segit 8sszehangolni a munkat. A tarsadalmi tamogat6 kdrnyezetre is komoly sziikség van,
2017-ben megalakitottuk az Akikért a déli harang szol Egyesiiletet az aktiv hunyadivérosi
lakokkal kdzosen, akik a Kozosségi Hazat és annak kertjét azota is mikddtetik.

12 éve miksdik a HUKK, a Hunyadivarosi Kozosségi Kert kozossége, amely Oko
kertészkedést folytat. Kezdetben 17 csaldd, ma mér 28 csaldd, az Ifjusag Uti Ovoda és a
Matyés iskola kertészkedik itt. A KERTUNK épitése mar kétéves. A magasagyasokat a

Hunyadivarosi Tanacsadoi Keretb6l hoztuk 1étre.

Iskolank magasagyasaval, ,konyhakertjével” kapcsolédunk a tobb éve mitk6dé vérosrészi
okokert programhoz. Ebben segitenek: iskolank gondnoka és kertésze, a 8. és 6. osztalyos
tanulok.
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3.2.2.3. Elésarok kialakitisa

A masik sarkalatos fejlesztés, az élésarok tovabbi kialakitasa, fejlesztése is ebben az
intervallumban valosult meg az iskolai dkoprogram keretében. Ujra elinditom az akvarista

szakkort.

3.2.2.4. Szelektiv hulladékgyiijtés

A harmadik fejlesztés, amely hatassal volt iskoldnk mindennapi életére, a szelektiv
hulladékgyijtés. Szelektiv hulladékgyujtoket szereztink be osztalyonként 5 éve, melyet
palyazaton nyertiink. Sajnos a takaritd cég ezt a programunkat elsorvasztotta. Az
osztdlyokban a kukdk ténkrementek. Hidba védtem meg a vérosrész egyetlen szelektiv
hulladékgyiijté szigetét, jelenleg nem hasznaljuk ki a lehetdséget, pedig a Serleg utcai
szelektiv hulladékgyiijtéket az iskola melletti oldalso bejarathoz tetettem, mint képvisel6. Ez
a teriilet a miifiives palya védelme érdekében kamerakkal védett teriilet. fgy a kukak is.

Szereztem erre is forrast.

A szelektiv hulladékgylijtéshez tartozik a 2020.02.20-ai fejlesztésiink, amit egy sziilénk
cégének koszonhetlink. A cég {6 profilja lakatosmunkék végzése. Készitettek ingyenesen egy
orias szivet, amelyet a bejarathoz szereltettiink fel. Mar t6bb éve gytijtjiik a kupakokat egy
autista gyermek megsegitése érdekében. Amikor a gyiijté megtelik, a Bacsviz elszallitja a
kupakokat.
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Amioéta a sziv felszerelése megtortént, a kdrnyezd lakossdg is ide hordja a kupakokat, igy
sokkal tobb kupak gytilik 6ssze. A helyi médiai is felfigyelt reank:

https://hiros.huw/hirek/kecskemet/specialisan-erre-a-celra-kialakitott-oriasszivekben-gyuijtik-a-
kupakokat--videoval ?tbclid=IwAROJW350xm7DhEcTOG-Kg4zpT4SH2m-

Célunk, hogy a szelektiv hulladékgyjtést felélessziik iskolankban.

Uj kozbeszerzést inditott a fenntarténk, remélem az 1ij takarité cég ennek az igényiinknek is

megfelel a jovoben.

3.3. Fejlesztés iskolankban

A masodik részben mar bemutattam a fejlesztéssel kapcsolatos adatokat. Az utébbi idében
nétt az SNI-sek szdma, és csdkkent a BTMN-s tanuldké. A tanuldsi problémakkal kiizdok
szama Osszeségében stagnal. Szakmai képességeink megfeleléek, jobbak, mint a t6bbi
iskolaban, ezt bizonyitja a jelenlegi tanév is.

Az elmilt 17 évben az egyéni fejlesztés teriiletei mind gyogypedagdgusként, mind vezetdként
hozzam tartoztak a Matyasban. A kévetkezdkben szeretnék érdemben célokat megfogalmazni
a jovore nézve:

Iskolank hangulata, gyermekkdzpontisiga miatt mindenkinek lehetéséget adnunk a sajat
képességei szerint fejlodni. A megoldas keresése a jellemzd, s nem a kirekesztés. Mar évek
Ota van iskolapszichologusunk, akit az osztalyfonoksk, a sziildk és a gyerekek is
felkereshetnek gondjaikkal, lehet6ség van a konfliktusok helybeni kezelésére. Amennyiben
sziikséges, KkiilsOs segitséget is igénybe vesziink a gyermekek érdekében. Pszicholdgus,
pszichigter, terapeuta stb. Az iskolavezetés is mindent megtesz, hogy a konfliktusok,
problémaés helyzetek megoldddjanak.

Az elmilt évekhez képest szakmai fejlédést jelent, hogy egyik kollégandnk elvégezte a
mozgasfejleszté tanfolyamot, igy iskolank helyben tudja ezt a fejlesztési format biztositani.
Van mar helyben logopédusunk és autizmushoz ért6 utazd tanarunk is. Nem kell iskolankboél
elvinni mashova a tanuldkat fejleszteni. Kiilondsen az SNI-s tanuldk esetében szerencsés ez.
Fejlesztendd és vizsgalando6, hogy a BTMN-s gyerekek csoportlétszdma €s csoportbeosztasa
is a tanuldink problémdjdhoz jobban igazodjon. Sajnos a tanév vége felé ezeknek a
csoportoknak a létszdma megnd, illetve nehéz j6 Orarendet kialakitani. De azt is fontosnak
tartjuk, hogy minden tanulé mihamarabb kapjon fejlesztést.

A tanul6k a szakért6i hatdrozatok alapjan a nekik eldirt tAmogatast kapjak.
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A TFejlesztds munkakozdsségben segitem a munkakdzOsség-vezetd munkdjat. Az éves
munkatervet, az egyéni fejlesztési terveket és az ellenOrzéseket egyiitt készitjiik el, egymas
kozott megosztva a feladatot. Az adminisztracio is jo irdnyba mozdult, a Kréta naploval jarod
valtozast megszoktuk. Fejleszté pedagogusaink tiszteletet érdemelnek.

Tovabbi helyi célom az eszkdzparkunk, a fejleszté konyvek, eszkozok tovébbi javitasa,
bévitése, hiszen igen sok 4j és hasznos fejlesztd eszkoz jelenik meg a piacokon. Az uj jatékok
fejleszté és motivacios lehetOségeit nagyra értékelem. A szdmitdstechnikai eszkdzok
megjelenését tamogatom a fejleszté 6rdkon.

Gyogypedagbgusokat kértiink meg a szakmai napon metodikai eldadas tartasara.

3.4. Mérések kialakitasa és a folyamat szabalyozasa

Kozel 17 éve terveztikk meg az iskolavezetéssel a két tanitasi nyelvii oktatast a Matyés Kiraly
Altalanos Iskoldban. A Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskoldk Egyesiilete altal ismertetett
tapasztalatokat is figyelembe vettikk. Harom lépcsés megoldasban gondolkodtunk. A célja a
méréseknek, hogy kivalasszuk a legtehetségesebb tanuldkat, akik képesek lesznek sikeresen
elvégezni ezt az Uj tipusu képzést, akik sajat anyanyelviikon kiviil idegen nyelven is képesek
lesznek bizonyos tantargyi ismereteket elsajatitani, és elérik a 6. és 8. osztdlyos célnyelvi
méréseken a szitkséges szintet, 8. osztalyban pedig megszerzik a kézépfokl nyelvvizsgat.

Az 6vodasok mérése egy bemeneti, diagnosztikus mérés. Az Ovodasok képességeit az
osztalyba sorolds el6tt kiilonbdzd médokon, ,,megmérjik” szoban é€s ifrasban. A gyerekeket
megoldasaik pontozasa szerint sorba rendezziik, a jelentkezokbol a legeredményesebb kétszer
25-32 {6t valasztjuk ki.

Az elsé év végi mérés a tanuldsi folyamatba illeszkedik, inkabb szummativ mérésnek
nevezném. Tantargyi tudast, illetve az ismereteknek az alkalmazasi képességét vizsgélja.
Altaldban a kovetelmények optimumat méri, célozza. Példaul matematikabol a logikus
gondolkodast elbtérbe helyezi. Nem elegendd csak algoritmusok elvégzése, magasabb szintii
logikai gondolkodasra van sziikség. Igazabdl a masodik osztalytol élesedik be ez a tipust
oktatas.

Az elsd mérés tehat még 6vodas korban torténik a hivatalos iskolai felvétel utdn, majusban. A
mérés utan soroljuk osztilyba a gyerekeket. Ennek a megoldasnak az elényei: A leendd
elsében a jobb képességli tanuldinknak egy lehetdséget biztositunk a nagyobb draszamu
nyelvtanuldsra. T6bb tanuld (58-62) jelentkezését is be tudjuk fogadni. Csoportbontdsban,
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kisebb létszamban térténnek a nyelvi foglakozasok, nagyobb hatasfokkal. Hasonl6 képességii
tanuldk egy osztalyba kerlilnek.

A masodik mérés az els6 tanév végén torténik. Ennek a megoldasnak az eldnyei:

egyéves kozos tanulasi tevékenység alapjan tudjuk a tanulokat kisziirni. Mivel az iskoldaban
azonos évfolyamon parhuzamos osztaly is miikodik, azok szamara is biztositani tudjuk az
iskolan beliil az angol oktatast, akikrél elsében kidertil, hogy tul megerdltetd a program
kovetelményrendszere. Nekik a tagozatos angol rendszeriinket kinaljuk fel 2. osztalytol.

E mérés (matematika, magyar, angol szobeli, angol irasbeli) alapjan bizonyosodhatunk meg a
sziikséges tanuldsi képességek meglétérol, a terhelhetdségrol, a sziikkséges nyelvi fejlettségrol,
szorgalmi, akarati tényez6krol. A négy tantargyi mérésnél 4X20 pontot lehet elérni. Az
osztalyban tanito pedagdgusok pedig szintén 20 pontot adhatnak a tanitvanyaiknak a mérés
elotti napon. A gyerekeket egyenként értékelik, dontenek a pontjaikrol, beleszamitva az egész
éves munkat is. fgy jon 6ssze a maximalisan elérheté 100 pont.

Eredménye ennek a rendszernek: A két tanitasi nyelvii programban val6éban olyan gyerekek
vesznek részt, akik rendelkeznek a sziikséges kompetencidkkal, s a kivalasztas a tényleges
kompetencidk megismerésén alapszik, a tanulok felvételét szabélyozo, s a felvételi vizsgat
megtilté rendelkezések tiszteletben tartdsa mellett.

Harmadik mérés angolul térténik a negyedik év végén. Angol nyelvtudasukat mérjiik.
Atjarhat6 a rendszeriink. Ev végén sziiléi kérésre, igazgat6i dontés utan felmérjiik a
csoportvaltast igénylo tanuld angol tudasat, hogy tuddsanak megfeleld csoportban tudja a

tanulé folytatni az angol nyelv tanulésat.

Személyes szerepvallalisom, feladataim:

Gyodgypedagogusként és vezetoként az Ovodas mérést tervezem, irdnyitom, kivitelezem,
értékelem, karbantartom. A bejové 6vodasok osztalyba sorolasa hatarozottan igényel fejleszté
pedagogusi tudast is. A masodikos mérésnél a munkak6zosségek egyes tagjai allitjak 6ssze a
feladatokat, majd elvégzik a mérést, értékelést. Itt a mérés ellendrzése, sszegzése, valamint a
sziilok tajékoztatésa a feladatom.

Az 6vodai méréseket folyamatosan frissitjiik, vizsgéaljuk, és sziikség szerint alakitjuk.
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3.5. Beiskolazasi feladataink
Célként tiiztem ki:

A beiskolazast tartom a legfontosabb feladatomnak. Ez egy évente megujulé feladat, valtozé
koriilmények kozott. Az intézmény életének szempontjabdl is ez az egyik legfontosabb
feladat. A beiskolazasi feladatok és programok hibatlan végrehajtasa, de legalabb az arra

torekves az egyik legegyértelmiibb intézményi és dolgozoi érdek.

A legfontosabb célunk, hogy a tanuldi 1étszam biztositva legyen. Fontos, hogy minél t6bb
hunyadivéarosi és kecskeméti gyermeknek tudjuk biztositani iskolank tehetséggondoz6
programjat, az egyénhez igazodd nyelvi tehetséggondozasi programot ugy, hogy minden
tanuldnak legyen valasztasi lehetésége. (Kéttanos, tagozatos, infos lehetoségek kozott
valaszthatnak.)

Az elokészito szakasz f6 feladata, hogy minden érintett belso €s kiilsé partner megismerje az
intézmény beiskolazasi tervét. Az intézmény vezetése elsO lépésként targyal a kiilso
partnereinkkel, ovodavezetkkel, leendd sziilékkel. Majd év eleji intézményi értekezleten
atbeszEljiik a kozos programokat. A folyamat masodik 1épése augusztusban az intézmények
munkaterveinek az Osszekapcsoldsa. Ezt a vezetOk, érintett tanitok, 6vonok, koordinacids
felelosok végzik. Szeptember kdzepén véglegesitjiik a programokat. Az éves tervet havi
lebontasban a kollégakkal egyiitt tervezziikk meg hataridokkel, és a programok feleléseivel
egyiitt. A masodik megbeszélésen mar az 6sszegylijtott véleményeket, javaslatokat beszéljiik
at. Sziikség esetén arnyaljuk a terveket, vagy 1j otleteket is beterveziink. Ezutdn az érintett
kollégaknak, évodaknak, €s késobb a sziiloknek is elkészitem a TERV roviditett valtozatat,
amit felteszek az iskolai honlapra is. Ezzel valnak az informéacidk nyitotta mindenki szdmara.
Fontos, hogy hatékonyan dolgozzak fel az érintett pedagogusok a rajuk bizott feladatokat. A
team tagjai altalaban egy évfolyamon tanitanak, de mas-mdas motivécioval birnak. Az azonos
osztalyban tanitoknak a mindennapi munkdjukban lételemitk a paros munka. Elmondhato,
hogy a tanitéi parok szeretettel, szimpatiaval és empatidval viszonyulnak egymdéshoz is €s
tanitvanyaikhoz is, hisz kozosek a feladataik, gondjaik, &romeik, béanatuk, megoldésaik.
Nagyszer( segit6 attitlid jellemzi a tanitéparok munkédjat nap mint nap. Nevelés-oktatas soran
sokszor megélik munkéjuk sordn, hogy csak kozdsen tudnak elémi pozitiv valtozasokat.
Gyakran kell egyiitt feldolgozniuk, megoldaniuk kiilonbdz6 (egyéni, tarsadalmi, iskolai, vagy
csalddi) szinteken kialakult konfliktusokat.
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Az osztalyok szintjén esetenként fellangol a versengés is. A kéttanos osztalyok egymadssal is
vetélkednek. (Els6 év végi mérés egy konkrét élethelyzet, amelyet fel kell dolgozni
mindenkinek. Tanuldk egyéni szintjén dol el, hogy kik lesznek a kéttanosok.) Az osztalyok
szintjén is van egy kimondott vagy ki nem mondott verseny. Melyik osztalybdl hany kéttanos
tanulo lesz az év végi mérés eredményeként.

A beiskolazasi team munkdjat a programtol fiiggben alkalomszertien segitik még angolos
kollégak, miivész tanarok, informatikus, vagy sziil6, kiils6 el6éado stb.

A felkésziilési szakasz az elsé honapban megtorténik, és nyilvanossagra hozzuk a programot,
idépontokat, a programok cimét, helyét, tartalmat. Az elokészité szakaszhoz tartozik az egyik
legfontosabb vezet6i munka, amikor az iskolavezetés megjelenik az Ovodai sziilbi
értekezleteken, ahol talalkozhatunk az érdeklddd sziilokkel. Hitelesen kell képviselniink
kollégainkat, iskoldnkat, programjainkat.

A masodik szakasz a programok elkészitése. Minden fontos program elétt rovid
megbeszélést tartunk az érintettekkel. Elkészitjikk a fontos informéaciohordozokat digitalis és
papirformaban, amit a team tagjai elvisznek az 6vodakba. Digitalis forméaban eljuttatom az
érintett ,.érdekl6dd sziildknek™, valamint a médidnak. Megtorténik a ,,hirverés”.

A harmadik szakasz a végrehajtas. A programon megjelent érdekl6dék szama egy nagyon
fontos adat, amibdl lathatd, hogy mire szamithatunk beiratkozaskor.

Tobb évre visszamendleg meg tudjuk nézni, milyen tipust programunkra hanyan jéttek, igy
az adott évet 6ssze lehet vetni a korabbi évekkel. Az adatbazisunkban még nem szerepld
megjelentektdl elkérjiik az e-mail cimiiket, telefonszamukat, hogy a tobbi rendezvényre is
meghivhassuk oket. (Az adatgyijtés a célszemélyek pontos beazonositasa érdekében torténik.
Ha ott voltak, bizakodunk abban, hogy 1jbél eljonnek.)

A programok értékelése, elemzése. Az iskolai programjainkon az 6sszes iskolavezet6 jelen
van. A kollégakkal folyamatosan konzultalunk, sziikség estén megbeszélést hivunk §ssze. Az
eredményes munkat minden esetben megk&szonjiik. A tanari Facebook csoport tokéletesen
alkalmas erre is.

A programok elemzése, ért€kelése a vezetdi értekezleten igazgatd 1r altal is megvaldsul. A
munkakozosség-vezetdk ezt tovabbitjdk az érintetteknek. Ezek az értekezletek a kovetkezd
programunk megbeszélésének kiinduldpontjai is egyben.

A beiskolazasi team megbeszéléseinek iddpontjai altalaban alkalomszeriiek, de sokszor
igazodik a kollégak kéréseihez is. Tartalmat tekintve a feladatok kijelslése, Stletek
megbeszélése torténik. Célom, hogy mindenki azokat a ,terheket” viselje, amelyekkel gond

nélkiil meg tud birkézni, nem érzi azokat kivitelezhetetlennek. Szoktam engedélyezni, ha
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valakik szeretnék a feladataikat egymassal elcserélni. Nagyobb motivaltsagot és elégedettségi

szintet szeretnék elérni ezzel a kollégak korében.

Ezek a technikdk az elmult évek alatt gyakorlattd valtak iskolankban. Marketingstratégiank
jelentds alappillérei az iskolai eseményeink. Ide tartoznak a nyilt napok, a bemutatéorak,
teadélutanok, ovodas foglalkozasok stb. Az eseménymarketing egy ,olyan egyedi/sajat
marketingrendezvény, vagy mas eseményen szervezett megjelenés, amely célja marka
élménynyijtisa, iizenetitaddsa, a célcsoport interaktiv megszolitdsa, attitiidjiik pozitiv
iranyu befolyasoldsa, esetenként hirérték [+szajreklim] generalasa” (Harsanyi, 2013)
Kotelezd éves programunk a nyilt bemutatoorak megtartisa, mellyel megprobalunk minden
évben az aktualis helyzethez alkalmazkodni. Ezeknek mikddése a kiprobaldson, az aktiv
részvételen alapul. Ilyenkor a gyermekek és a sziilok egészen kézelrdl betekintést nyerhetnek
az intézményben folyd munkéba, megtapasztalhatjak, milyen lenne, ha a mi iskolankat
vélasztandk, mielétt még el kellene kotelezddniiik egy konkrét valasztis mellett. gy
csokkenthet6 a dontésiikkel jaré kockazat, ami nagyon fontos lehet késébb, mikor
dontéshozatalra keriil a sor. Ez tehat rejtett 6sztdnzoként szolgalhat szdmukra. Az iskolai
szitudcioban val6 részvétel pedig autentikus élményt ny(jt a megjelenteknek, ahogyan azt a
fenti definici6 is eldirja. A nyilt napok tokéletes példaja a teadélutan tipust foglakozasok,
melyek tehat a fent emlitett alapokon nyugszanak. Ilyenkor az 6évodas gyermekeknek
lehetdségiik van 15-20 percig egyiitt dolgozni leendd tanitdikkal. Az altalunk kodzvetiteni
kivant tizenet ezek esetében is az, hogy a gyermekek és a mi pedagdgusaink nagyszeriien
tudnak egytitt dolgozni. Az A4ltalunk teremtett érték Iétrehozdsahoz pedig ilyenkor
hozzajarulnak a sziildk és a gyermekek is, igy aktiv bevonddasrdl beszélhetiink. A sziildk is
gyakran részesei az oraknak, igyekeznek megoldani a feladatokat, egyiitt dolgoznak a
pedagdgusainkkal, tAmogatjdk a gyermekek élményszerzését, eredményeit. Mivel lizeneteink
aktiv részvétel kozben érik Oket, igy egy sokkal befogadobb allapotban (lean-forward)
taldlkoznak a marketingkommunikacios tartalmainkkal. Ennek elénye, hogy ilyenkor a
fogyasztok konnyebben bevonhatdk (Horvath, Bauer, 2016).

A mésik atadand6 iizenet ezeken a rendezvényeken, hogy ,,On vélaszthat a pedagogusok
koziil”?, azt, akivel leginkabb szimpatizal, akinek legjobban tetszik a munkatempdja, stilusa,
gyermekéhez valo viszonya, hiszen ezt mind megismerheti egy bizonyos szinten az izelit6iil
szolgalé nyilt alkalmunkon. Ennél az tizenetnél épitiink arra a lélektani helyzetre is, hogy az
emberek nagy szdzaléka szerette az elsés tanitdjat, pozitiv emlékeik fiizddnek hozzajuk,

melyeket a foglalkozasok soran esetlegesen felidézhetnek. A kollégdk pedig meg szeretnék
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mutatni, hogy 6k a legjobbak, igy akarva, akaratlanul motivaltak, ami szintén lényeges
szinfoltja ezeknek az eseményeknek, a motivalt pedagdgusi garda ugyanis nagy vonzerd egy
iskolaban.

Az eseményekkel természetesen nincs vége a kommunikacionak. Nagyon fontos 1épés a
rendezvényeinken részt vevok elérhetOségeinek  megszerzése a  tovabbi
marketingkommunikacios tizeneteink célba juttatasdhoz, a figyelemfelkeltés utan a figyelmiik
megtartdsa, és a cselekvésre valo 6sztonzés érdekében. Tovabbi cél, hogy ne csak egyoldala
kommunikéciét létesitsiink a potencialis sziilokkel, hanem kialakuljon egy folyamatos
parbeszéd, hogy visszacsatoldsokat gytjtsiink, amelyek alapjan fejlédhetiink, és egy még
személyre szabottabb, megalapozottabb szolgaltatast nyujthassunk.

Az elmult tanévben ezek egy részét mar kiprobaltuk, sikeresen kiviteleztiik, ezt taktikai

tervnek nevezhetném, és minden évben belehelyezziik az iskolai munkatervbe.

Sikerkritériumok: Reményeim szerint az éves beiskoldzasi projekt elvégzése utin harom
osztaly inditasdhoz elegenddé szamu jelentkezé lesz a beiratkozaskor. Elégedett sziilok és
gyermekek vélasztanak minket. A k6zosen megbeszélt, litemezett terv alapjan a feladatokat,
akciokat elvégezziik. A felkésziiléseknél, Stleteléseknél figyelembe vessziik az egyes kollégak
erosségeit, kedvenc hobbijait €s egy-két eredeti kreativ megoldast is felkarolunk.

Veszélyek: Kollégak kiégése, egyenldtlen terhelése. Megoldas mindenkinek testhez allé

feladatok kiosztésa, vagy azok Onkéntes vallalasa.

3.5.1. Demografiai jellemzék beiskolazas kérdései

Az egyik legfontosabb partnereink a varosban taldlhatd 6vodék, sziilok és gyermekeik.

A kovetkezé kérdéseket kell feltenni, és vélaszokat keresni: Van-e elegendd oOvodas
varosunkban? A kovetkezd tabldzat az Onkormdényzati adatok alapjan készilt el. Az
alapfelvetés, hogy az Onkormdnyzati ovoddk ¢€s a magin- €s nem allami 6vodak aranya
2/3+1/3=3/3. Ezt bizonyos adatok tiikrében alapként tekintve, a kévetkezé szamok mutatjak

varosi szinten, évekre lebontva:
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Iskolaba érkez6 gyermekek szama:
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Hullamzé, de inkabb kismértékben cs6kkend szdmok.

Legfontosabb partnereink az 6vodak az elmult évtizedben hatalmas éatalakulason estek at. A
legnagyobb valtozas 2015-ben tortént, az Onkormanyzati atszervezéssel. Ekkor az &t
6vodablokkbol harom nagy egység sziiletett meg. Corvina, Ferenczy Ida, Kalméan Lajos
Ovodék. Ide t5bb mint 3000 gyermek jar jelenleg. Ovodanként 950-1050 £6 kozott. Személyi
feltételeik jelenleg megfeleloek, fejlesztési lehetdségeik az Onkorményzattol fliggenek.
Infrastrukturalis fejlesztésiik folyamatos unids, Onkorményzati és palyazati forrasbol.
Legkozelebb az Ifjusag Uti és Ceglédi Ovodik felujitasa fog megvaldsulni nyér elején.
Koézben az elmult 17 évben hatalmas véaltozasok torténtek a fenntartdi szerkezetben.
Megjelentek Uj lehetdségek és fenntartok. Tarka magan és egyhdzi o6vodai kozosségek,
csoportok. Tobbféle érdekkdzosség, sokszinii 6vodai rendszer. Megjelentek a fizetOs
maganovodak. (A megye személyi jovedelemaddjanak hatodat varosunk lakéi termelik ki,
tehat sz€p szdmmal vannak, akik megengedhetik maguknak, hogy maganovodai szolgaltatast
finanszirozzanak.)

Egy elaprozott intézményhaldzat, de sokkal jobb és kiszdmithatdébb perspektivaval és
lehetéségekkel. Komoly szellemi, human és anyagi tartalékokkal. Ezt is lehet arnyalni, és
lehet az egyhazi ovodakra (katolikus, reformatus, baptista, hitgylilekezeti), illetve a
magantulajdonban 1év0 6vodakra bontani, amelyek a varos jomoda csaladjait ohajtjak
kiszolgalni. A Mercédesz, Kinder, Angyalkert, Tekn6svar ovodak feltételeit nem érdemes
Osszehasonlitani az 6nkormanyzatiakkal.

Az Onkorményzati évoddk erén feliil teljesitenek ebben a kiizdelemben évek 6ta. Az

Onkormanyzat energia és egyéb felujitasokat hajt végre szintén erdén feliil, amihez TOP-os
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palyézati és sajat forrdsokat is igénybe vesz. A munkaer$ megtartasa érdekében a bértabla feletti

cafetériat is bevezette, és megemelte az utdbbi években.

3.5.2. Elemzés az elmiilt években iskolankba jelentkezettekrél:

Beiratkozasi létszamunk alakuldsa az elmult 7 évben
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Az elmult években hulldmz6 1étszamban jelentkeztek az iskolankba.

A z061d szini éveink nagyon jo teljesitményt tiikr6ztek, a narancssarga kozepesnek mondhatd,
a citromsarga pedig még elfogadhaté, mivel indulhat a hdrom osztily. Igy pedagégus vagy
osztalyszamok nem valtoznak. Az viszont mar sarkalatos kérdés, hogy t6bb tanulobdl tobb
lehet-e a tehetséges tanuld? Az SNI-sek szdma kissé nétt az elmult években. Ezen is el lehet
gondolkodni. Ami viszont nagyon izgalmas, hogy az ovis mérések eredményei mit
titkr6zhetnek? Visszakerestem az elmult 7 év mérési eredményeit, igy minden kolléga lathatja

az osztalyanak a teljesitményét.
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Az elmdlt hét évben az évodédsok mérése
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Itt a kéttanos osztalyaink tanuldinak képességeit lathatjuk, mikor belépnek az iskoldba.
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3.5.3. Ovodasok beiratkozasa iskolankba:

A 2018-as évben a kovetkez6 dvodakbdl jottek a gyerekek:

Beiskoldzds 2018 jun

2018 aprilisaban 91 6 iratkozott be hozzank huszonegy 6vodabol. A legf6bb partnereink a
Corvina 6voddi, az Ifjusagi és a Ceglédi Uti Ovodak, Napsugar Ovoda, és megjelent a
Ferenczy Ovoda Hosszi Utcai Ovodéja. A Csokor Utcai Ovodéabdl is jottek, mint régen. Az
egyetem Ovodajabol, a Bocskaibdl a szokott létszdmban érkeztek. Egyhazi- és
maganovodakbdl is jottek hozzank, valamint mas telepiilésrél is pl.: Nagyko6rdsrol,

Lajosmizsérol. A Corvina Ovod4ibol a gyerekek tSbb mint 60%-a minket vélasztott.

De nézziik a tényeket az ovodai kérdésben. Megvizsgaltam az elmilt éveket, és Ossze is

hasonlitottam a teljesség igénye nélkiil. Tanuldink 65%-76%-a a hét Corvinas 6vodabal jott.
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2019 majusiban érkezé tanulék 6vodanként feltiintetve:

Ovodakbél érkezé gyerekek 2019 majus
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Ebben az évben jelentkeztek a legalacsonyabb létszamban a gyerekek az iskolankba. 74-en
iratkoztak be, de par nap mulva 2 tanuld elment mashova. Huszonhat évodabol érkeztek a
gyerekek. A két legkozelebbi és legjelentdsebb partnerdvodankbdl is alacsonyabb létszamban
voltak a jelentkezok. A kovetkez$ évben még komolyabban kell venniink a beiskolazasi

programot, annak végrehajtasanal jobban kell 6sszpontositani a feladatra.

2020 majus:
Megvizsgéltam, hogy a 2020-ban beiratkozott tanulok évodék szerint honnan érkeztek.

Ezt a kovetkez6 diagram abrazolja.

Bejovd dvodasok
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Az elsd két helyen allé 6voda helyet cserélt az elmult évekhez képest. A harmadik hely is

meglepetés, mert a korabbi statisztikdk szerint az egyetem 6vodaibol évek 6ta egyre kevesebb
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gyermek jott. A Nyitra utcai 6vodaban javultunk az el6z6 évhez képest. A Hosszu utcai és az
Angyalkert 6voddkban pedig meg kell erSsiteniink a beiskolazasi tevékenységiinket. A
valtozasokat figyelemmel kell kisérniink, és alkalmazkodni kell az egyre nehezedd

helyzethez.

2020/21-ben a kivetkezé 6vodakboél érkeztek gyermekek:
29 6vodabdl érkezett 93 tanuld. A diagramon az a 13 6voda szerepel, ahonnan legalabb 2 5
érkezett (77 gyermek). A legerGsebb az Ifjusdg uti és a Ceglédi uti 6voda, de eldkeld helyet

ért el a Hosszu utcai 6voda és a Tekndsvar Maganovoda is.

BEISKOLAZAS AZ OVODAKBOL
202

Megallapithato, hogy a tanulék kozel fele a régi Corvina 6vodaibol keriilt ki ebben az évben
1s. De a kozeli partnerek (Ifjusag, Ceglédi 6vodak) mellett megerdsddostt a Hosszi utcai és a
Teknésvar 6vodak érdeklédése irantunk. A hozzéank jelentkez8k mind6ssze 38%-a korzetes
tanulé. Megallapithatd tovabba, hogy a beiskoldzas elsGsorban az angol oktatdsunk miatt
sikeres. Intd jel, hogy az 6vodai jelentkezések a térségben rossz irdnyban valtoztak, amire
fokozottan fel kell késziilnlink. A bejové sziiléket a szokott kérddivvel az elsé napokban
felmértiik. Az eredmények az eddigi évek soran kialakult preferencidkban nem valtoztak

érdemben.

2022 majusaban a kovetkez6 eredmény sziiletett beiskolazas terén:
Ekkor 84 tanulé iratkozott be hozzank. Az elbre kiadott adatok alapjan 48 f6 gyermek volt a
korzetiinkben iskolakoteles. Koziilikk sziiléi kérelmek alapjan 10-15% tovabbra is 6vodas

marad a kdvetkez6 tanévben. Ebbdl a halmazbdl 21 £6 iratkozott be hozzank, vagyis kdzel
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44%-uk. Ez mar-mar tendencia az elmult évek adatai alapjén.
Huszonnyolc 6vodabdl jottek gyerekek. 13 dvodabol kett6 vagy ennél t6bb gyermek érkezett.
A tablazatbé] latszik az erésorrend. A Corvina Ovodak 50 gyermeket kiildtek hozzank, ez
kozel 58%-o0s eredmény. Legfobb négy partneriink is Corvinds 6voda. Az els6 a Ceglédi uti

Ovoda, a masodik az Ifjusag uti Ovoda, akik évtizedekig a legfobb partnereink voltak. A
Napsugar 6voda a harmadik helyen taldlhat6. A Nyitra és Mikszath er6sodott az elmult
évekhez képest, a Teknosvar €s a Hosszu utcai ovik pedig gyengiiltek. A diagram csak azokat

az 6vodakat mutatja, ahonnan kettd vagy annal tobb évodas jott hozzank:

Ovodék szerint 2022 méjus
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Az elmult években a beiskolazasi kdrnyezet és varosrészi korfa, valamint a romlé tendencidk
(gyermekszam alakulasa) ellenére alltuk a versenyt a varos egészét tekintve, és nemcsak az
allami iskolakat figyelve. Erre a beiskolazasi teljesitményre harom allami iskola volt csak
képes, €s par nem allami fenntartasu. Az elmult években is volt hullimzas a létszdmokban.

A mostani eredmény nem mondhatd rossznak, még akkor sem, ha az elmilt évekhez
viszonyitjuk. A tobbi iskola eredményét is érdemes megvizsgalni, akiknek az atlagos alatt van

a beiskolazasi szdma. Ezt figyelembe véve pedig mar ez igen szép eredménynek mondhato.

A 2023 majusaban a beiratkozas terén a kovetkezd eredmények sziilettek:

84 tanulé iratkozott be hozzank. Az elére kiadott adatok alapjan 65 gyermek volt a
korzetiinkben iskolakoteles. Koziilik 44 {6 iratkozott be hozzank, vagyis mintegy
kétharmada. A korzetes tanuloink koziil legtébbet a Pet6fi iskola (7 f6t) és a Reformatus
iskola (7 f6t) ,.csabitott el” télink. A t6bbi iskola egy-két ot (Mathidsz, Csillag, Mora,
Arany). A kovetkez6 években ezzel foglalkoznunk kell.
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Az év teljesitménye jobb, mint a tavalyi, ezt a tendenciat folytatni lehet a kévetkezd években.

Versenyhelyzet van, amiben a mi versenytarsaink a nem 4llami iskolak.

Tébb mint hisz ovodabdl jottek gyerekek. Hat 6vodabdl ketté vagy ennél t6bb gyermek
érkezett. A tablazatbél latszik az erésorrend. A Corvina Ovodak kozel 50 gyermeket kiildtek
hozzank, ez j6. Legfébb négy partneriink is Corvinds 6voda. Az els6 az Ifjiisag ti Ovoda, a
mésodik a Ceglédi ti Ovoda, akik évtizedek 6ta legfébb partnereink. A diagram csak azokat

az 6vodakat mutatja, ahonnan kettd vagy annal t6bb 6vodas jott hozzank:

Els6 beiratkozds 2023. majus
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Gvada dvoda Gvoda Méra Ovoda Gvoda

Az elmult években a beiskolazasi kérnyezet, a varosrészi korfa, valamint a romlé tendencidk
(gyermekszam alakuldsa) ellenére alltuk a versenyt a viros egészét tekintve. Erre a
beiskolazasi teljesitményre jellemzden a nem allami fenntartasu iskolak, és csak kevés allami
iskola volt képes.

A mostani eredmény is jénak mondhaté még akkor is, ha ezt az elmult évekhez viszonyitjuk.
A tobbi iskola eredményét is érdemes megvizsgdlni, akiknek az 4tlagos alatt van a
beiskolézasi szama.

Az 6vodéik ugymond a mi ,,szallitoink”. Tehat az intézmények 1étszaménak adatait, fejlodését
érdemes tanulméanyozni ahhoz, hogy a beiskolazasi piacon tudjunk megfelels informacidkkal

boldogulni, tudjuk és értsiik az adatok mogétti hatteret is.
A legfrisseb adataink az aprilis 18-ai és 19-ei beiratkozasbél szdrmaznak. Ekkor 75-en

iratkoztak be iskoldnkba. A 44 f6 korzetesbdl 12 £ valasztott minket (alig t6bb, mint 27 %).

32 16 elment masik iskoldba. Ez az aranya sokat romlott a tavalyi évhez képest.
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Korzetesek, akik nem minket valasztottak

= Pet6fi S
= Refi

= Kodaly
= Pidr

= Mdra

Egymi

= Arany

= Zrinyi

= Nincs informacid

A diagramon latszik, hogy a kérzetiink kellds k6zepén elhelyezked6 Petofi iskola megtalalta a
kozelben laké gyerekeink t5bbségét, és be is hiizta magahoz.
A kovetkezén pedig az latszik, hogy a Corvina Ovodakbdl, illetve a Bocskai Ovodabél az

Osszes ballagd 6vodasbol hanyan jottek a mi iskolankba.

Hany % jott el hozzdnk az 6sszes ballagé évodasbdl
intézményenként idén

50% 46%
45%
40% | 38%
35%
30% —
25%
20% - 16%—— R
15% e — o
10%

5% s o

0%

Ifjusag U O Ceglédi U O Bocskai O Nyitra u. 0

Lathat6 a tablazatbol, hogy az idei évben t6bben jottek a Bocskai dvodabol is hozzank, mint
régebben. De az is latszik, hogy a legmegbizhatobb partnereink a tovabbiakban is a Corvina
6vodai blokk. Az 6vodéakat tovabb vizsgalva az 6nkormanyzati Corvinas ,testvéreink” a
legfébb partnereink egyben. Ez egyértelmiien latszik ezen a képen. Az, hogy évtizedekig 6ta
egylitt tartunk 6voda- &s iskolaborzét. Egyarant j6 emberi és szakmai kapcsolatban is vagyunk
az ott dolgozokkal, tiszteljitk egymas munk4ajat.
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Corvina és mas dvodak ardnya a beiskolazds alapjan

Corvina Ovoddk: = Mas Gvodak

Az idén is nagyon sok 6vodabdl (28-bol) jottek hozzank a gyerekek. Ezért kell a médiaban is
folyamatosan megjelenni, hogy mindenki l4thasson benniinket. Ebb6!l harom 6voda nem
Kecskeméten van, de a tobbi igen. Azokat tiintettem fel a diagramon, ahonnan legalabb két 5
érkezett. Erzékelhets, hogy az Ifjisag és a Ceglédi 6vodakbol jonnek legtdbben az
iskolankba. Viszont meglepetés, hogy harmadik helyen a Bocskai Ovoda futott be. A
Corvinas 6vodak nincsenek egy kilométerre iskolanktol. De a szakmai kapcsolatunk is jonak
mondhatd évtizedek 6ta. Az Ifjusag Uti Ovodaval az okoldgiai gondolkodas és program, a
Ceglédi Uti Ovodaval a népi kultira szeretete k6t dssze benniinket. Ami pedig szintén nagyon

fontos, hogy az é6voddkban vannak angolos csoportok.

Beiskolazasi adatok
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. Egy olyan vildgban, ahol egyre kevesebb erdforrdssal egyre t6bb dolgot kényszeriiliink
megtenni, sziikség van arra, hogy a csapat lelkes legyen. ”.

(John. C. Maxwelt) A csapatjaték 17 vitathatatlan térvénye.52.0ldal

4. Fejlesztési program

Azt tiztem ki célul, hogy iskolank egy centrumma véljon, legyen az a hely, ahol mindig
torténik valami j6 dolog, amird] beszélnek az emberek, ahova eljonnek egy kiallitasra, egy
koncertre, egy szindarabra, liiktetd kisugarzasaval valjon a varosrész szivévé, a kbzosség
lelkévé.

Az oktatas és nevelés szellemi-, kulturilis- és sportkézpontja legyen iskolink, amelyre
biiszkék lehetnek az idejard tanuldk, sziileik, és minden itt é16.

Egy nyitott szellemiségii helyként éljen az emberek fejében, ahova barmikor bejohetnek.
Mindig egy olyan kozdsséget szerettink volna teremteni, ahol bizalom, Osszefogis és
osszetartas uralkodik, ahol tisztelik egymadst az emberek, és ahol ,,legfébb érték az ember”.
Ahol van mindenki szaméra lehetdség arra, hogy fejleszthesse személyiségét, és ahol a

batorsag, a tudas és a tettrekészség az eredményes és a kvetendd példa.

4.1. Pedagodgiai célok és feladatok

.» Navigare necesse est - azaz hajozni pedig muszdj.” Okori mondds

Partnerk6zpontii miik6dés, fenntarthaté nevelés biztositdsa, az eddig elért eredményeink
megorzése, tovabbfejlesztése.
Pélyazatomban 6t kiemelendé célom van:

L. A partnerkiozpontda miikddés megvaldsitisa: az intézmény kiilsé kapcsolatainak
apolasa, partnerkdzpontu fejlesztése. Célom tovabbra is olyan tarsadalmi
kornyezetet kialakitasa a lakokozdsségek, a civil tirsadalom szdmdra, ami eddig is
j6l miiksdott.

II. Fenntarthat6 fejlédést biztosit6 intézményi 1égkor kialakitasa, timogatasa, segitése.
Az Orokos Okoiskolai cimet elnyertiik, de ezt a folyamatot tovabb kell vinni,
fenntarthatova kell tenni. Meg kell tartani az eddig elért vivmanyainkat.

III. Tehetségpdlydzatot j6vére harmadszor is megirni és megnyerni a kollégikkal.

Tovabbra is fenntartani iskolank pozitiv hirnevét és a harom osztalyos szerkezeti
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format. Minden kollégdmnak egy kiszamithaté jovot és onfejlesztési lehetdséget
biztositani. Minden tanulét segiteni abban, hogy képességeikhez mérten a
legmegfelelobb terhelést kaphassdk meg.

IV. Egy 4] innovicié kidolgozasa W. B. E. grafomotoros moddszerét ismerté tenni,
alkalmazésaval segiteni a raszorulé tanuléknak. Uj pedagégiai segédeszkdz
kialakitdsa és annak menedzselése.

V. Elérendé céljaim osszeségében a tovabbi években a sikeres beiskoldzas,
partnerkdzponta mikddés, fenntarthatosag biztositasa €s a diszgrafias programunk
kialakitasa és fejlesztése. Megtartani iskolank eddig elért eredményeit és tijabb

Otletekkel megerdsiteni hirneviinket.

Feladataim a jovében cimszavakban:

-hiarom osztalynyi tanulé tovabbi beiskolazasa, jelenlegi helyzetbol ad6d6é nehézségeket
megoldani, tehetséges gyermekeket meglelni, azokat felkeresni, sziileiket meggy6zni, hogy
mi vagyunk a megoldas.

-marketing feladataimat attekinteni és megujitani, egységesiteni az érdekl6d6 kollégakkal
kozbsen egylittmiikddve, felhasznalva a fiatal kollégak kozosségi médidban vald jartassagat.
-Okokert tovabbfejlesztése, minél tobb osztaly szamdra biztositani a lehet6séget.

- Tobb szakkori lehetoség kiharcoldsa a helyi tanuldi-, sziil6i-, pedagégusi igényeknek

megfelelden.

- Segiteni és timogatni fogom gyogypedagogusként, emberként igazgaté urat abban, hogy
tavalyi palydzataban megfogalmazott céljai teljesiiljenek.

slskolank inkluzivitasanak erdsitése, a szocidlis és kulturalis hattérbél, valamint a tehetséges
tanuldk szocializaci6s és kommunikaciés problémaibol ad6do hatranyok lehetdségek szerinti
kikompenzélasa, a pedagogiailag hozzdadott érték novelése.” dr. Loczi Laszlé igazgatd
tavalyi palyazatabdl.

A masik fontos célom ,,A Komplex tehetséggondozé program tovabbfejlesztése,

AKkkreditalt Kivalé Tehetségpont cim ujabb megszerzése.”
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4.2. Targyi feltételek javitasarol

A legrégebbi ¢€s legnehezebbnek tiind problémank az épiilet vizvezeték-rendszerének,
vizesblokkjainak teljes korii feldjitdsa. Tavasszal elkezd6dtek a munkélatok. Koézel 3 éve
dolgozunk ezen. Mivel a teljes felujitas kb. 25 millié Ft-ba keriil, valoszintileg szakaszosan
fogjék elvégezni a munkat.

A tanuloi padok €s székek cseréje is aktudlis tobb osztalyban.

A szelektiv hulladékgytijté edényekre szerzek forrast, és visszadllitjuk az osztalyokban a
szelektiv hulladékgyijtést.
Anyagi és palyazati lehetOségeinket teljes mértékben tamogatom a jovOben is, minden

erommel segitem az iskolai alapitvanyt, ahogy eddig is.
A helyhianyon a Hunyadivarosi K6z6sségi Haz megnyitasa segithet, ebben példat mutatva ott

is tartok o6rakat. Remélem, mésok is felismerik és kihasznaljak ennek el6nyeit.

5. Osszegzeés
Szeretném megkdszénni minden kollégamnak, hogy az elmult 17 évben egyiitt tudtunk

dolgozni iskolank, tanul6ink, varosrésziink, varosunk jovojéért.

»Nincsenek olyan problémadk, amiket k6z0s erével meg ne tudndnk oldani, de olyan nagyon
kevés van, amit egyesegyediil képesek lennénk véghezvinni.” (Lyndon Johnson)

Az emberek tébbet érnek el, ha egyiitt dolgoznak mintha egymds ellen.” (Dr. Allan Fromme)

Azt gondolom, hogy mindannyian kivessziik résziinket a munkabdl, és ennek szemmel lathatod
eredményei voltak a multban, vannak a jelenben, és remélem lesznek a jévében is.

Ezt a fejlodést szeretném fenntartani, és ezért dolgozni tovabb egyiitt, veletek.
(Palyazatomban felhaszndltam a régi palyazati anyagaimat, mindkét mestertervemet, éves

beszamolokat és kiils6 elemzéseket iskolankrdl.)

Tisztelt kollégak, kérem, tdmogassatok kézos ligyeinket!

H
Kecskemét, 2024. aprilis 25. % AndrasJBalyazo



