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1.1  Szakmai onéletrajz

1978. december 15-én Kecskeméten sziilettem. Altalanos iskolai tanulméanyaimat a
nagy multu Leninvarosi majd késébb a Vordsmarty Mihély Altalanos Iskolaban végeztem
1986 és 1993 kozott. Mar ezek az évek meghatarozoak voltak az életemben!

Nagyon sok jol képzett, nagy tudassal és tiirelemmel rendelkezd pedagdgus tanitott,
akik megértették velem a tanulas fontossagat. Megtanitottak minket gyerekeket arra, hogyan
fogadjuk el egymast feltétel nélkiil, mit jelent az 6nzetlen segitség €s segiteni akaras, €s mit
jelent egy k6z6sség tagjava valni, annak szerves részeként a kozosségért egyiitt dolgozni.

Azokban az években kaptam meg pedagdgiabdl €s emberségbdl is azokat a leckéket,
melyek a mai napig végig kisérik az ¢életemet.

Kiilon halas vagyok a sorsnak, hogy didkként, aztdn sziil6ként majd pedig hospitalo
pedagdgus-jeldltként is tartozhattam ehhez az intézményhez.

Mai napig mindig szivesen gondolok vissza ezekre az évekre, rendszeresen szervezek
és veszek részt osztalytalalkozon és biiszkén mondhatom: az akkori kis osztalyunk ugyanugy
Osszetart.

A masik fontos dolog amit ezeknek az éveknek kdszonhetek: a mozgas, sport
megszerettetése. Ebben az iskolaban mar akkor fontos volt az egészségmegdrzés. Néha, még
most is eszembe jutnak Grosan Pali bécsi izzaszto tesi Orai.

A mai napig igaz hobbi szinten, de aktivan sportolok, részt veszek tomegsport
rendezvényeken és jotékonysagi sportrendezvényeken egyarant.

Az altalanos iskola elvégzése utan tanulmanyaimat a Kecskeméti Kereskedelmi
Szakkozépiskolaban folytattam. Itt szereztem technikusi €s menedzseri képesitést is.

Ez mas kozeg, mas korosztaly volt. Leérettségiztem, technikusi és menedzseri vizsgat tettem,
de azt éreztem nem a kereskedelem az én utam.

Itt mar egyre jobban kezdett kérvonalazodni bennem, hogy gyerekekkel szeretnék
foglalkozni.

A vizsgak letétele utan egy alapitvanynal, a Matematikédban Tehetséges Gyermekekért
Alapitvanynal kezdtem el dolgozni. Itt mar kozelebb keriiltem a gyerekekhez,
pedagogusokhoz, hiszen matematikaversenyeket (Zrinyi és  késébb  Gordiusz
matematikaversenyek) szerveztliink, matematika konyveket (Zrinyi koényvek) folydiratot
(Abacus) szerkesztettiink és még szamos tevékenységet végeztiink, melyekben kozos jellemzd

volt, hogy a pedagdgiahoz, oktatashoz kapcsolhatok.
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Ezen évek alatt kezdtem fGiskolara is jarni. 2003 nyardn szereztem meg elso
diplomamat a Kecskeméti Tanitoképzé Foiskolan tanitdé szakon, majd 2006-ban
6vodapedagdgusi szakon.

Oriasi 6romet és boldogsagot jelentett a gyerekek kozott, a gyerekekkel egyiitt
dolgozni, szinte veliik egyiitt élni.

Meghatarozo volt, hogy a gyerekek mennyire ’beszivjdk az informaciét, jatékos
formaban szinte barmire megtanithatok, nekiink pedagdégusoknak, nevel6knek csak a
csillapithatatlan tudasvagyukat kell kielégiteni.

A kiillonb6zé ismeretlen, varatlan helyzetekre mindig olyan megoldasi mintékat
lathattam, melyek a mai napig segitik a munkam.

Késébb egy rovid kitérét tettem. Kozjegyzé mellett kezdtem dolgozni. Ez egy
merében Uj kihivas volt szamomra: jogszabalyokkal, nyomtatvanyokkal és szerzOdésekkel
kellett ismerkednem, egy ujfajta nyelvet, a jog nyelvét kellett megtanulnom.

Mindig szivesen gondolok vissza ezekre az idOkre, hiszen egy 1j teriileten
tanulhattam, tapasztalhattam és szerezhettem jartassdgot ahol a tanultakat a mai napig is
kamatoztatom.

Ezutan egy ovodaban, a Jasz Utcai Ovodaban 6véndként kezdtem el dolgozni.
Munkdm soran a {6 szempont az volt, hogy a gyerekek nyugodt és csaladias légkorben
legyenek. szeretetet, (6r6dést és megbecsiilést kapjanak. Minél tobb ¢élményhez €s
tevékenységben gazdag naphoz juttassam &ket, hiszen jelentds id6t toltenek az intézmény
falai kozott. Igyekeztem, hogy a csoportomban nyiltsagon, dszinteségen €s szereteten alapuld
_kapcsolat legyen.

Fontos volt az is, hogy egy nagyon jo nevel6testiilethez tartoztam, barmikor
szémithattam a kollégaim segitségére és tanacsaira.

A nevel6 — oktatdé munkamat folyamatosan tokéletesiteni akartam, hogy minél jobb
ovono legyek. A folyamatos kihivasok folyamatos motivaciét jelentettek akkor is, €s ma is.

Nagyon felemeld érzés volt a sziilék elismerése a munkam irant. Akkor mar biztos
voltam benne gyerekekkel akarok foglalkozni, nevelgetni és tanitgatni akarom Oket.

2015-ben tjabb kihivas kovetkezett életemben, a Moéra Ferenc Altaldnos Iskoldban
napkozis nevel6 majd osztalyfénok lettem. Nagyon Orlltem ennek a lehetdségnek.
Megtanultam értékelni az osztalyok soksziniiségét, melyek minden nap 0j erével toltenek fel.

A pedagdgiai munka soran véleményem szerint fontos hogy a pedagdgus hiteles

legyen a tanitvanyai el6tt. Ezzel tessziik a legjobbat, ha észintén 6nmagunkat adjuk.
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A kortlottink valtozd vildg folyamatosan valtozasra €s megajulésra készteti a
pedagdgust.

Ujra és ujra értékelni kell sajat magunkat, modszereinket, tevékenységiinket, hogy fel tudjuk
venni a tempot €s nyitottd valjunk a valtozasokra. Ehhez sziikségesek tovabbképzések és
onképzések, szakmai forumok €s beszélgetések.

A hivatasunk ugyanaz, egyéniségiink mégis eltérd: kiillonbozé eréségekkel, mas-mas
elképzelésekkel, otletekkel vagyunk megaldva, de ezek Gsszehangolhatdk, és egyiittmikodés
esetén eldsegitik az eredményességet, ami mindannyiunk szamara k6zos érdek.

Az eltelt évek tapasztalatai mind-mind az erdsitik bennem, hogy jo uton haladok.
Hiszek a tanulasban, a tudds szinten tartasaban, a megtjulasban. Eppen ezért a mai napig
folyamatosan igyekszem részt venni tovabbképzéseken ahol tuddasomat és moddszertani
taramat tudom megujitani és gazdagitani.

Belsd indittatasbdl, sajat koltségemen megkezdtem és be is fejeztem tanulményaimat a
BME kozoktatasi vezetdi szakan, ahol 2018-ban harmaddiplomat szereztem.

Ez id6 alatt helyére keriiltek bennem olyan dolgok melyeknek eddig csak a gyakorlati
oldalat ismertem, Belelattam a mogottes jogszabalyokba és rendszerekbe ok-okozati
Osszefliggesekbe. Sokféle tantargyat tanultam, megismertem a teljes magyar oktatasi rendszert
illetve mds orszagok tanitasi modelljeit, rendszereit.

Mivel abban az iskolaban ahol dolgozom nagyon sokfélék a gyerekek, szertedgazo
hatranyokkal klizdenek nap mint nap, eltéré csaladi tdmogatést kaptak ezért szakdolgozati
témavalasztasomkor is arra fokuszaltam, hogyan lehet ezeknek a gyerekeknek a tanulashoz
vald viszonyat megvaltoztatni, hatékonyabba és eredményesebbé tenni. A kiilonbozo
tarsadalmi csoportok, szegregatumok (hatranyos helyzetli, roma szegregdtumok) integracids
lehet&ségeit kutattam, és bizom abban, hogy az ott szerzett tuddsomat alkalmazni is tudom.

Az idei tanévben elsé osztalyos gyerekeket tanitok. Ez 6nmagéban is nagy kihivast és
felel0sséget jelent, de mégsem ez teszi szdmomra kiillonlegessé.

16 f6b3l 4ll6 osztalyombol 15 £6 sajatos nevelési igényli gyermek. Igy nem csupan a
tananyag megértetése és megtanitasa a feladatom hanem ezekhez a megfelel6 modszerek,
képességftejlesztd feladatok, gyakorlas és felzarkoztatas is.

Eddigi munkém sikeres és eredményes volt, mely arra batorit, hogy szemléletemet €s
modszereimet egy iskolai kozdsségben is kamatoztassam.

Mig alsé tagozatban véleményem szerint a pedagégusok napi munkdjat a tobbfelé

torténd differencialds megvalositasa, Uj tanulédsi mddszerek bevezetése €s keresése valamint a
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szocialis kompetenciak fejlesztése teszi ki, addig a fels6 tagozatban mindehhez még egyéb
problémak is tarsulnak.

5-6. osztalyban is tanitottam és szerencsésnek mondhatom magam hiszen 6ket mar
also tagozatbdl ismertem ami elényként jelentkezett. Az addig jénak mondott kapcsolatom a
gyerekekkel azonban valtozott. Kamaszodtak, némelyikik tulkorossa valt €s sokszor
figyelemfelhivé rendbontd viselkedésiikkel, devians magatartasukkal tették még nehezebbé a
hétkéznapokat.

Ehhez tarsult még tanulashoz valé hozzaallasuk, tanulasi motivaciojuk mely
joindulattal sem mondhato elégségesnek sem. Rajuk is és sok esetben sziileikre is mondhatni
teljes érdektelenség volt jellemzd.

Gyakorlatban éltem meg ezeket a problémas helyzeteket melyek gyors, hatarozott
megoldast koveteltek. Egy oran beliil kezelnem kellett a magatartasi gondokat, felszerelés
hianyokat ugy, hogy nem csorbitom a gyermek személyiségi jogait nem szégyenitem meg
Oket, de ugyanakkor a sajat tekintélyem is megdérzom. Ki kellett taldlnom ¢€s alkalmaznom azt
a modszert mellyel leghatékonyabban tudom feléjiik kozvetiteni a tananyagot. Természetesen
ebben a folyamatban a szildket is partnerként kellett kezelnem egylittmiikodésiiket €s
segitségliket kérve.

Mondhatom embert probalo feladat ilyen sokrétien helyt allni, de nem lehetetlen mert
egy kis 1épés is 1épés, mely kozelebb visz az elérendd célhoz.

Tanitoként igyekeztem, és igyekszem ma is kovetni a tanuldi igények, tanulési
szokasok, tanuldi képességek valtozasait, és igyekszem az altalanos elvardsokat ¢és
lehetGségeket az éppen adott, aktualis tanuldcsoporthoz, akar tanuléhoz igazitani.

Aktivan részt vettem és a mai napig is részt veszek az iskolai életben. Osztélytanitoi
munkam soran szamos eseményt készitek eld, valdsitok meg.

Ezeken kivil a teljesség igénye nélkil példaul évek ota sikeresen palyazom meg az
Erzsébet a Karpat-medencei Gyermekekért Alapitvany altal kiirt palyazatot melynek keretén
beliil iskolai napkozis illetve ,,ottalvés” élménytaborokban (Zanka, Fonydd) taboroztatok
gyerekeket. Nagy sikerrel szerepeltek tanitvanyaim az intézmény fennallasanak 40.
évforduldja alkalmabdl megrendezett galan, aktiv részese voltam a beiskolazasi programnak,
illetve az idei tanévben szervezdje és lebonyolitdja voltam egy Esélyegyenldségi napnak mely
szintén oOriasi siker volt az iskola tanuldinak és tanitéinak egyarant. Bekapcsolodtunk
tomegsport rendezvényekbe pl. Univer 24 az uszas lnnepe, €s a varos altal szervezett

eseményeken is részt vettlink, csatlakoztunk programjaihoz.
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Ugy gondolom, hogy az elmult évek nem tétleniil teltek el felettem.

Ezalatt az 1d§ alatt bebizonyitottam mind kollégdim, mind az aktudlis vezetés szdmara, hogy
teszek a kdzosségért, a gyerekekért, az intézményért.

Ami tarsadalmi szerepvéllaldsomat illeti, a Vérosi Szocialis Kozalapitvany
kuratoriumaénak tagja vagyok, mely céljanak tekinti az emberbarati segitséget, tdmogatja az
olyan emberek és csaladok anyagi és természetbeni megsegitését, akik onhibajukon kiviil a
legalapvetdbb emberi 1étfeltételekhez (élelmiszer, ruhdzat, tiizeld, gydgyszer) sem juthatnak
hozza.

Ezen kiviil ahol tudom 6nszantambdl segitem tanuldimat, kollégaimat és iskolamat.

1.2 Célok, motivacio

Két okot tudnék felsorolni, ami erre a dontésre jutatott, hogy ismét megpélyazzam a
Hunyadi Janos Altalanos Iskola tagintézmény -igazgatdi posztjat.

Az egyik a gyermekek szeretete, feltétel nélkiili elfogadas, a mésik pedig egy olyan
intézmény kialakitésa, létrehozdsa, mikodtetése ahol a gyerekeknek tudjuk biztositani
mindazt a tudast, eszkozt, légkort ahova a gyermekek 6rémmel jarnak, egylittmiikoddek,
fogékonyak az ujra. Ahol a pedagdgusok a legjobb és legkorszeriibb modszereket alkalmazva

a tarsadalom feleldsségteljes, kiegyensulyozott tagjaiva nevelik a felnovekvé ifju generaciot.

,, Idonkeént a sziirkének latszo kaviesbol is elotiinik a dragakd csillogasa. ,,

Dr. Czeizel Endre

Hiszem, hogy a jov6 zaloga a gyermek. Az az elkotelezettség mely segitségével a
gyermeket odaadassal és szeretettel neveljik, oktatjuk, mellyel jovojik alappillérét fektetjiik
le. A jov6 nemzedéke olyan lesz amilyenné a sziilékkel, pedagdgusokkal kézdsen formaljuk.

Nagyon fontosnak tartom a gyermekkozpontusagot, a gyermek egyéniségének
figyelembe vételét. Ebben az életkorban, fejloddési szakaszban kell nekik minden olyan alapot,
ismeretet, tuddst atadni, tudatositani, amely késobb felndttként a tarsadalomba torténd
beilleszkedésiikben is segiti 6ket. Tapasztalatom szerint a legcélravezetébb mod az, ha a
gyermekeket egyénenként kezelem, sajat adottsdgaikhoz igazitom a nevelésiiket, ezaltal

fejlesztem Oket, segitem képességeik kibontakozasat.
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Gyakorlo pedagogusként tudom azt, hogy a kisiskolaskor ezen évei a felh6tlen boldog
felszabadult jaték idészakara esnek, de tudatosan tervezve a nevelést ezek el8segitik a
személyiséglik fejlodését, képességeik kibontakozasat, hogy kreativ gondolkodasu,
cselekvésre kész, nyitott, a tudasvagy igényével rendelkezé gyermekeket, felndtteket
neveljiink.

Mindehhez elengedhetetlen a gyermekek feltétel nélkiili elfogadasa, empatia, tiirelem
¢és egy olyan nevelési attitlid, amely szereteten, megértésen alapul és egyben biztonsagot nyujt

a gyermek egészséges harmonikus testi-lelki fejl6déséhez.

“Ha hajot akarsz épiteni, ne hivj 6ssze embereket, hogy tervezzenek, szervezzék meg a
munkat, hozzanak szerszamokat, vagjanak fat, hanem keltsd fel benniik a vigyat a nagy,
végtelen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

A maésik ok pedig a pedagdgus kollégdim kozOssége, az irantuk érzett tisztelet €s
megbecsiilés. Egy rendliviili mdédon Osszetartd és segitékész kozosség, akik az elmult évek
alatt az iskola iranti niily elkotelezettségilikr6l, munka-és teherbirasukrdl és akaraterejiikrol
tettek tantbizonysagot. Mindig, minden helyzetben készek az Gsszefogasra, nincs kozottiik
kikozdsités, vagy egymas bantasa.

Ugy vélem, épitkezni csak egy ilyen erds és tettre kész csapattal lehet, és nem utolsé
sorban a gyerekek szempontjabdl sem mindegy, hogy milyen a pedagdgusi 1égkor az
intézményben.

Az iskola és az iskoldban tanité pedagdgusok szerepe hatalmas jelentéséggel bir a
tanuloink személyiségének fejlesztésében, €s olyan alkalmazhaté tudas birtoklasaban, amely
tudds megalapozza tovabbi tanulmanyaik sikerességét, késébbi életiik alakulasat.

Hiszek a csapatmunkdban, valamint abban is, hogy a k&zosen kitlizott célok kdzos
erovel, konstruktiv szellemben folytatott kozos gondolkodassal és tettekkel igenis
megvalosithatoak amennyiben azokat mindenki a sajatjanak is érzi, és hajlandé kivenni a
részét a munkabol.

Maganemberként és a munkdm soran is fontosnak tartom a személyiség tiszteletben
tartasat, egymas munkajanak elismerését, megbecsiilését.

Mindezek mellett az &szinteség, kdvetkezetesség alapja a kapcsolataimnak, hiszen

ezek eldsegitik nemcsak a gyermekekkel, de sziileikkel, kollégakkal is a harmonikus
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kapcsolat kialakitasat és meg6rzését. Korabbi munkahelyeimen €s itt is megbizhato, korrekt
embernek tartanak/tartottak, akire mindig lehet szamitani. J& szervezd, egylittmiikodo,
kapcsolatteremtd, problémamegoldd képességgel rendelkezem. Sajat magammal szembeni
elvaras a maximalizmus, legjobb, legtokéletesebb vagy ahhoz kozelité megoldésra torekszem.

Fontosnak tartom a preciz, pontos munkavégzést, a hatarid6k betartasat, a
feladatvallalast és azok korrekt elvégzését, az azokért vald felelosségvallalast is. Szeretem az
embereket, a mozgalmas, kihivast jelentd valtozatos feladatokat, amelyek folyamatosan
igénylik az innovativ, kreativ, tletes megoldasokat.

Az Gszinteséget, igazsagossagot és a kozosen végzett munkat helyezném el6térbe.
Hiszem azt, hogy az egyénekkel kialakitott jo kapcsolat adja az alapjat egy olyan csapatnak,
amelyben hatékonyan tud egyiitt dolgozni mindenki. Ahogy a gyerekekben is felismerjiik azt,
hogy mitdl értékes, ugy egy nevelbtestiilet minden tagjaban is meg kell keresni mindenki
erésségét, hogy értékes részet képezze a csapatnak.

Ugy érzem, hogy a pedagégushivatds iranti elkotelezettségem, hozzaallasom
személyes tulajdonsagaim ¢€s az a késztetés, hogy valamit szebbé és jobba tegyek megfeleld
alapot nytjtanak, melyek ahhoz sziikségesek, hogy a Hunyadi Janos Altalanos Iskola tovéabbi,
jo vezetdje legyek, s mint ilyen a hasznara valjak.

2 Helyzetelemzés

2.1 A koznevelési intézmény adatai:

A Corvina Ovoda és Altalanos Iskola Kecskemét Megyei Jogu Varos Kozgytilésének
hatérozata alapjan sziiletett meg 2007. julius 1-jén. Ezen a néven 2012. december 31-ig
1étezett.

2013. januar 1-jétél az dvodak és altalanos iskoldk més-mas fenntartdi irdnyitds ala
keriiltek, igy Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola néven egy olyan intézményi egység

jott 1étre, mely négy altalanos iskolét foglal magaba.

Fenntarto, mitkédtetd: Kecskeméti Tankeriileti kozpont
Székhely: 6000 Kecskemét Homokszem u. 3.-5.

Az intézmény neve: Kecskeméti Corvin Matyas Altaldnos Iskola
Székhely cime: 6000 Kecskemét Matyas kiraly korut 46.

OM szam: 200921/001
12
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Szervezeti egységkod: BA 0801

Tagintézmeények

Az intézmény neve: Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altalénos
Iskolaja

Székhely cime: 6000 Kecskemét Kandé Kalméan u. 14.

OM szam: 200921/002

Szervezeti egységkdd: BA 0802

Az intézmény neve: Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola Mathisz Janos Janos
Altalanos Iskolaja

Székhely cime: 6000 Kecskemét Katona Zsigmond u. 1.

OM szam: 200921/003

Szervezeti egységkdd: BA 0803

Az intézmény neve: Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Kertvarosi Altaldnos
Iskolaja

Székhely cime: 6000 Kecskemét Martirok itja 29.

OM szam: 200921/003

Szervezeti egvségkod: BA 0803
zmeny jellemzése

A Kecskeméti Corvin Matyas Altalanos Iskola Hunyadi Janos Altalanos Iskoléja
Kecskemét véaros szélén, a Hunyadivarosban taldlhatd. Csendes, nyugodt véarosrész,
tobbségében kertes hazakkal.

Maga az iskola még Hunyadivarosi Altalanos Iskola néven nyitotta meg kapuit 1973-ban,
Ebben a tanévben tnnepelte 50. sziiletésnapjat. Az akkori Kecskemét egyik legszebb és
legmodernebb épiilete volt, mely 530 tanulé befogadasara volt alkalmas. Egy nagyon jol
miik6dd, méltan elismert a varos életében meghatarozo szerepet betélté iskolava valt,

Az 1990-as évek elején a demografiai ndvekedés kdvetkeztében méar 800 nebulénak
tudtak magas szint(i oktatast biztositani.

1985-ben az iskola egy eldkeld €s impozéans nevet valasztott, Kiss Istvan szobraszmiivész
altal készitett Hunyadi-szobor utén felvette a Hunyadi Janos nevet.

A 90-es évek kozepéig az intézményben kimagasld kosarlabda, néptancoktatas volt, ennek

koszonhette népszertiségét.
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Az iskola mindig megujulni képes, a tarsadalmi elvarasoknak maximalisan megfeleld
iskolavezetéssel rendelkezett, mely lehetdvé tette, hogy a varos altalanos iskoldi koziil méltan
elismert helyen szerepeljen.

A kétezres évektdl kezdve a varosrész ‘eldregedése miatt illetve a gyermeksziiletések
csokkenése miatt kisebb 1étszamu osztalyok alakultak ki. Az iskolas koru gyermekek
szaméanak csokkenése a tanuloi Osszetételben is valtozasokat generalt. Tobb lett a
hatranyokkal kiizdé gyermekek szama, de az iskola szeretettel fogadta be ezeket a tanuldkat
is.

A helyzet a 2000-es évek végétdl ha kis mértékben is, de folyamatosan javul6 tendenciat
mutatott, de méara mar kijelenthetd, hogy a Hunyadi a sajatos banasmaédot igénylo gyermekek

befogadd intézményévé valt.

Egy 5 éves vezetdi ciklus végén vagyok, igy mar jomagam is megtapasztaltam, mennyire
nehéz helyzetb6l kell az iskolanak feléllnia.

Kiviilrél, vezetének érkezve a 2019-2020-as tanév elején nem tilzas azt mondanom,
hogy aldaltan allapotokat tapasztaltam az intézményben. Hihetetlen mértékben volt jelen a
tanulok kozott az agresszio, tragar beszéd, rongalas, fenyegetés, tanorai rendbontasok melyek
nap mint nap kiizdésre kényszeritették a kollégakat is.

A problémat csupan néhany csalad tobb gyermeke jelentette, akik alulszocializalt,
mélyszegénységbdl érkezd csaladok gyermekei voltak, mégis nagyon romboldlag hatottak az
iskola hirnevére, tarsaik rettegtek toliik, a pedagogusok is félelemmel telve mentek be
hozzajuk egy-egy oréra. Sorozatosak voltak résziikrdl az orai rendbontasok, verekedések,
gyermekek és pedagogusok szobeli megalazasa. Igy egyaltalan nem csoda, hogy orisi volt a
pedagogus fluktuacio.

Az iskolaba nagy létszamban jartak sajatos nevelési igény, beilleszkedesi €s magatartasi
zavarral kiizd6 és autista tanulok is.

Sajnélatos modon ezen tanuldkra vonatkoz6 kérelmek, nyomtatvanyok kitoltése nagyon
sok esetben pontatlan volt, mar korabbi vizsgilati eredménybdl tényként k6zolt diagnozis
keriilt ujbol a kérelembe, egyes vizsgalati kérelmek nem kertiltek tovabbitasra, igy a gyermek
fejlesztése egyaltalan nem vagy nem megfelelden volt biztositott.

Tovabb ndvelte a probléma stlyossagat, hogy néhany tarsasjatékon kivil egyeb
fejlesztési eszkoz, konyv stb. sem 4ll rendelkezésre. A kételez6 DIFER méréshez sziikséges

csomagot is tanév elején kellett megvasarolnunk.
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Az intézménynek nem volt semmilyen digitalis feliilete (weboldal, facebook oldal) igy
nem tudta magat megmutatni az érdeklédSknek sem.

Gyors, hatarozott és azonnali intézkedésekre volt sziikség.

Szerencsére addigra egy témogaté, megfeleld 1étszamu és tettre kész tantestiilet allt 6ssze,
tamogatta és segitette a vezetdi elképzelések megvalosulasat.

A szigoru, kovetkezetes szabalyrendszernek, jutalmazasnak, annak, hogy a j6 és rossz
cselekedeteknek vannak kdvetkezményei mar a tanév végére is mérhetd eredményei voltak.

Sajnos sok sziildvel szemben is konfrontilddni kellett, akik kozomboségiikkel,
nemtorédomségiikkel fittyet hanytak az iskolai szabalyokra. Mara mar veliik is sokkal jobb a
kapcsolat, 4ltalaban egyiittm{ikoddek, elfogaddbbak javaslataink irant.

Egyre jobban sikeriil megértetni a sziil8kkel, hogy kozos érdekiink az egyiittmiikddés, a
tavalyi évhez viszonyitva érdekl6débbek lettek gyermekeik irant.

A kollégak biztonsagérzetét névelte, hogy 8sszel sikeriilt a bejarati kaput elektromossa
tenni ezaltal megsziint az, hogy a sziilék ki-be rohangélnak kedviik és kényiik szerint.

Vezetként biztositok a sziilék szdmara fogad6 orat is, mellyel élnek s6t 6k maguk is
kémek idépontokat egyeztetd megbeszélésekre.

Bevezettiik a didk tgyeletet is folyésokon illetve az udvaron egyarant. Ezen
intézkedésnek is mérhets a pozitiv hatésa volt.

A mobiltelefonok hasznélatanak korlatozésa is nagymértékben elGsegitette az iskolai
magatartas javuldsat. A telefonok bekérése és tanitis vagy tanuldszoba utdn torténd
visszaadésa egyrészt a kollégak nyugodtabb munkavégzését is elGsegiti, masrészt a gyerekek
"kenytelenek egymassal beszélgetni vagy Jatszani és ez is a pozitiv kapcsolatok alakulasat
segiti eld.

Az intézmény bekapcsolddott az Iskoladr programban, amelynek most is tagjai vagyunk.
Sziikséges 1épésnek gondoltam ezt is, hiszen mar maganak az egyenruhanak is egyfajta
visszatartd ereje van .a rendbontoknal.

Az €l6z6 5 éves ciklusban tervezett Arizéna programot nem tudtuk megvaldsitani teljes
egeszében, mert sajnos sokkal égetébb problémakra azonnal kellett reagalni.

A programbdl azonban részeket (ha nem is annak keretén belil) de adaptaltunk.
Rengeteget beszélgettink a problémas tanuldkkal, egyeni és osztalyszintl foglalkozasokat
tartottunk.

Jelenleg lényegesen kevesebb napi szinti magatartasproblémaval kiizdiink azonban az

iskolardl alkotott negativ véleményt nagyon nehéz pozitiv irdnyba atforditani.
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Ezt tiikrdzi az is, hogy intézményi dsszIétszamunk az elmult 5 évre visszatekintve sajnos

folyamatosan csokkent.

Célom tovabbra is az intézmény pozitiv képének bemutatasa €s eljuttatasa a kilvilag felé.
2.2.1 Tanuloi iétszam alakuldsa
Sajnos az utdbbi években ez a mutato csokkend tendenciat mutat. Ennek részben a

demografia alakuldsa, részben pedig sajnos az intézménybe jard6 néhany sulyos

magatartasproblémaval kiizd6 gyermek.

2019-2020-as 2020-2021-es 2021-2022-es 2022-2023-es 2023-2024-es
tanév év vége tanév év vége tanév év vége tanév év vége tanév oktober 1.

osztaly | 16 osztaly | 16 osztaly | f6 osztaly| {16 osztaly| 16
la |14f5 la | 1615 la | 22f6| | la [19f8 la | 16f6
2a [1218 2.a 12 16 2.a 15 6 2.a 15 16 2.a 14 6
2b | 1110 3.a 116 3.a 116 ER: 14 16 3.a 14 {6
3a | 1416 3.b 9 16 4.a 1116 4.a 11 6 4.a 12 16
4a |1716 4.a 14 £6 4.b 10 6 S5.a 11 6 S.a 12 £6
4b | 1516 S5.a 13 16 S.a 12 6 5b 10 16 6.a 916
5a |1116 5b 9 16 6.a 12 £6 6.a 8 6 6.b 10 16
5b | 1216 6.a 1116 6.b 10 f6 7.a 12 £6 7.a 7 6
6.a |16106 6.b 11 {6 7.a 1118 713 8 6 8.a 10 £6
6.b |2016 7.a 17 16 7.b 13 £6 8.a 8 6 8.b 916
7.a |18 {6 7.b 15 {6 8.a 17 £6 8.b 9 6
7b |13 16 8a | 2116 8.b 15 6
8a |2316 8.b 1116
8b | 1118

osszesen: 207 f6 osszesen: 170 f6 osszesen: 158 f6 osszesen: 12516  Gsszesen: 113 f6
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2.2.2 Beiratkozasi létszam alakuldsa, évismétl6k nélkiil

Tanév Beiratkozok szdma Stlyozott 1étszam
2019/2020. 11 {6 13 {6
2020/2021. 12 £6 1516
2021/2022. 18 16 22 16
2022/2023. 16 16 18 {6
2023/2024. 13 16 17 £6
2024/2025. 7 16 14 {6

Az intézmény beiratkozasi korzete, az

nehezebb megélhetési koriilmények miatt a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzeti

ott €l8 csaladok szocidlis helyzete, az egyre

tanuldink l1étszama emelkedd tendenciat mutat.

Az alacsony osztalylétszamok mogott lathaté, hogy egyes osztalyokban tobb sajatos

nevelési igényll tanuld, esetenként autista gyermek is jar akik kiilénleges, egyéni

banasmaddban részesiilnek. Az utébbi években tapasztalhaté volt, hogy a Szakértéi Bizottsag
is kijeldl gyermekeket intézményiinkbe, mert ott biztositottabbnak latjadk, hogy a tanulok
pozitiv eredményeket tudnak elérni, tanulmanyi teljesitményiik javul a kisebb 1étszamu

osztalykdzosségben. Ennek kdvetkeztében egyre inkabb valik az intézmény a specialis igényti

tanulok befogado iskolajava.
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I és BTMN létszamok alakulasa tanévenként

Osztaly | Létszam | HH | HHH | BTMN | SNI | TANAK | Silyozott Megjegyzés
létszam

l.a 14 £6 3f6 | 316 2 6 16 6

2.a 12 16 116 |3f6 |216 116 13 16

2.b 1116 1f6 | 116 9 16 22 16 2 6 autista

3.a 14 16 3f6 |5f6 |316 7 16 21 16

4.a 17 16 3 16 5 16 2316 1 fGautista

4.b 15 6 116 |3f6 |216 8 6 24 16 1 fGautista

5.a 11 f6 416 |316 3 16 14 {6

5b 12 16 116 |26 |316 416 | 116 16 16

6.a 16 16 216 |36 | 116 6 6 22 16

6.b 20 16 2 16 2 16 816 | 310 28 16

7.a 18 f6 116 3 16 416 | 116 22 16

7.b 5 8 216 |26 |116 5 16 18 16 1
magantanuld

8.a 23 16 116 |16 |216 516 | 116 28 16

8.b 1118 216 |216 |410 616 | 116 17 £6

Osszesen | 207f6 |16 | 29f6 |33f6 |73 |7f6 284 16

fo f6

A tanulok 21,73 %-a HH-s vagy HHH-s statuszd, 51, 20 %-a részesiil fejlesztésben.
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Osztaly | Létszam | HH | HHH | BTMN | SNI TANAK | Silyozott | Megjegyzés
létszam
l.a 4 16 |46 | 716 3 16 21 16 2 magéntanuld
I7:8 1 f6 érzékszervi

fogyatékos

2.a 12 16 0f6 |2f6 |216 2 16 14 16

3.a 1116 1f6 |3f6 |316 3 16 14 6

3.b 9 16 0f6 |0f6 |0f3 8 16 19 16 2 16 autista

4.a 14 16 316 |26 |316 9 {6 23 16

5.4 13 16 0f6 |0f6 |28 6 6 20 6 1 f6 autista

5.b 9 16 116 |16 |08 6 16 16 6 1 f6 autista

6.a 1116 06 |46 |316 316 1 16 14 16

6.b 1116 1f6 |16 |318 516 1 16 19 16

7.a 17 £6 216 |26 | 218 516 22 16

7.b 156 216 |16 | 216 6 6 2 16 21 16

8.a 21 6 6 |16 |416 4 16 2 16 25 16

8.b 10 6 116 |16 | 016 516 15 6

Osszesen | 170 6 1616 | 2216 |31f6 |65f6 |56 243 16

A tanulok 22,35 %-a HH-s vagy HHH-s statuszu, 56, 47 %-a részesiil fejlesztésben.
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Osztaly Létszam | HH | HHH | BTMN | SNI | TANAK | Sulyozott | Megjegyzés
létszam

l.a 22 16 2 6 | 516 7 6 4 16 27 £6 1 f6 autista

2.a 0f6 | 116 7 16 516 20 6 2 f6 magantanuld
1 f6 érzékszervi

14 f§ fogyatékos

3.a 11 6 0f6 | 116 2 6 2 16 13 {6

4.a 1116 216 | 116 4 16 316 14 {6

4.b 10 6 0f6 | 016 0 6 7 16 4 19 16 2 {6 autista

S.a 12 £6 216 | 016 4 16 7 16 19 {6

6.a 12 16 0f6 | 0f6 2 16 516 18 6 1 fbautista

6.b 10 f6 0f6 | 016 116 516 16 6 1 f6autista

7.a 11 16 0f6 | 116 4 16 2 6 13 16

7.b 13 6 116 | 016 1 {6 8 10 21 {6

8.a 17 16 216 | 116 2 6 516 1 22 16

8.b 15 16 0f6 | 116 2 16 516 20 {6

Osszesen | 158 6 9f6 | 11f6 | 3616 58 16 222 16

A tanulok 12,65 %-a HH-s vagy HHH-s statuszi, 59, 49 %-a részesiil fejlesztésben.
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2022/2023-as tanév

KEMPFNE BALAZS-KOVACS EVA

Osztaly | Létszam | HH | HHH | BTMN | SNI | TANAK Sulyozott | Megjegyzés
létszam
l.a 19 f8 3f6 |76 | 316 316 22 16
2.a 15 16 416 (116 |2f6 4 16 20 16 1 f6 autista
3.a 16 | 116 516 5 16 22 16 2 magantanuld,
ebbdl 1 8
14 16 autista
1 16 érzékszervi
fogyatékos
4.a 1116 0t6 |0f13 1 6 316 15 16 1 f6 autista
5.2 11 f6 16 |16 [3f6 [3f6 |1 14 16
5.b 10 16 0f6 |116 116 of6 |5 21 6 2 {6 autista
6.a 8 16 1f6 016 1 16 7 16 15 6
7.a 12 16 0f6 | 016 316 6 {6 19 16 1 fSautista
! 7. 316 1f6 | 016 016 516 14 6 1 f6autista
l 52 S0 |16 |26 286 |1 1015
8.b 9 £5 26 | 016 116 6 16 15 16 1 magéantanulé
Osszesen | 125 6 13f6 | 1216 | 22 f6 53 fo 187 f6

A tanulok 20 %-a HH-s vagy HHH-s statuszt, 60 %-a részesiil fejlesztésben.
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2023/2024-es tanév oktoberi statisztika szerinti

Osztaly | Létszam | HH HHH | BTMN | SNI | Sulyozott | Megjegyzés
létszam

l.a 16 6 516 316 4 16 5f6 | 2116

2.2 14 £6 316 2 16 4 6 116 | 1516

3.a 14 {6 316 316 3 16 56 | 1916 1 f6 autista

4.a 116 2 16 4 16 4165 | 1416 1 f8 érzékszervi

12 16 fogyatékos

1 6 magéantanulo

5.a 12 £5 2 16 1 6 716 | 1916 1 f6 magantanulo,
2 6 autista

6.a 916 2 6 16 316 216 | 1116

6.b 10 16 116 10 f6 | 22 6 2 £6 autista

7.a 7 6 2 16 1 6 3 16 216 | 916

8.a 10 f6 216 616 | 1616 1 {6 autista

8.b 916 1 6 1 6 56 | 1516 1 féautista

Osszesen | 1136 | 17 6 | 166 |29f6 | 3816 | 161 f6

A tanulok 29.2 %-a HH-s vagy HHH-s statuszd, 59, 29 %-a részestil fejlesztésben.

Elszomoritd az a tény, hogy az elmult években t6bb tanulét emeltek ki a csaladjabol és
helyeztek el nevel8sziiloknél. Ennek oka a csaladok szocialis életmindsége, a gyermekek
elhanyagolasa, nem megfelelé életkoriilmeények biztositasa. Jellemzden ezen csaladok

gyermekei generaltak sokszor az iskolai problémakat is.

A 2020/2021-est tanévben 3 tanulot, a 2021/2022-es tanévben 5 tanuldt, a 2023-2024-es
tanévben 6 tanulét helyeztek el masik csaladban. Ez a 14 gyermek 6 csalad gyermekét jelenti.
Jelenleg még 2 csalad vonatkozaséban van tudomasom hasonld dologrol, ez 6 tanulot érint az

iskolabol.
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2.2.4 A 8. osztilyos tovabbtanulasi mutaték

Orvendetes tény viszont, hogy az elmult 5 tanévre visszatekintve minden tanuldénknak sikeriilt

kozépfoku felvételi eljaras utan tudta tanulmanyait folytatni.

tanév 8. évfolyam létszama | szakképzé technikum gimnazium
iskola

2018/2019. | 36 {6 17 £6 13 16 6 16
2019/2020. |34 15 13 16 17 £6 4 6
2020/2021. | 3116 16 16 13 16 2 16
2021/2022. | 3116 20 £6 10 f6 116
2022/2023. |17 16 7 6 8 6 2 16
2023/2024 folyamatban van

2.2.5 Iskolai igazolt és igazolatlan hianyzasok alakulisa

A gyerekek alapvetSen szeretnek az iskoléba jarni. Orémteli hir, hogy az igazolt és

1gazolatlan hianyzdsok éraszama folyamatosan csokkend tendenciat mutat. Igaz, a COVID-19

virus idején az clvigyazatos magatartas ndvelte a hidnyzasi statisztikat.

2018/2019 | 2019/2020 202072021 2021/2022 2022/2023
év vége év vége év vége év vége év vége
osszes hidnyzas 9454 éra 9475 ora 13946 o6ra 27964 6ra 17808 ora

Az igazolatlan hidnyzasok vonatkozasaban megéllapithatd, hogy azt csupan néhany

tanuld gyljtétte Ossze a tanévekben. Vagy abbol keletkeztek, hogy a tanuld otthonrdl

,,elsz0kott” és nem volt hajlandé hazamenni, vagy sziiléi gondatlansagbél, abbol, hogy a

gondviseld kiilféldre tavozott és a tanuld jogviszonyat nem rendezte le.

Van olyan eset is amikor az illetékes hivatalok kozbenjarasaval sem sikeriil a gyermeket

iskolaba jaratni, a jogviszonyat rendezni.

23




VEZETOI PALYAZAT 2024

Igazolatlan hianyzasok alakulasa
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2018/2019 | 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
év vége év veége év veége év veége ev vége
Osszes hianyzas 810 6ra 769 6ra 620 ora 2204 6ra 1319 6ra

A 2021/2022-es tanévben kiugrdan magas volt az igazolatlan hianyzasok szama.

Okai és 0sszetevoi:

tanév soran az 1-2. osztalybdl 4 tanulot emeltek ki a csaladbol. Ok az elhanyagolt

veszélyeztetett allapotokon tul rendszeresen hianyoztak és nem tudték igazolni, mar az

orvos sem adott igazolast.

- Az 1. osztalyban egy tanuld gondviselGjével kilfoldre ment, nem rendezte a gyermek

jogviszonyat.

- Egy tanuld elszokatt otthonrdl és nem jart iskolaba.

- A fennmarad6 orékat 4 tanuld produkalta, akik elég slirin nem jartak iskoldba €s a

hianyzasaikat nem tudtak leigazolni.

A 2022-2023-as tanévre ugyan csOkkent az igazolatlan érdk szama de még igy is nagyon

magas volt a mutatd. Egy tanulo szaporitotta az adatot, minddsszesen 4 napot jart iskolaba. A

fennmarad¢ igazolatlan 6ra két tanulohoz kapcsolddik, akik egész egyszeriien nem hoztak be

igazolast.

Természetesen intézményi jelzOrendszeri tagként a szikséges jelzéseket az illetékes

hatosagok felé az intézmény megtette. En Ggy vélem itt mar elsésorban a sziilék feleléssége

meril fel. Az iskola részérdl nem tudtunk tobbet tenni a csaladokért.
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2.2.7 Evismétldk, pétvizsgara bukottak

tanév évismétlok szama | pétvizsgara bukottak tantargyak szama, melybol buktak
2022/2023 | 716 12 16 35 tantargy
2021/2022 | 1016 2216 53 tantargy
2020/2021 | 316 17 16 30 tantargy
2019/2020 | 516 14 16 11 tantargy

Ezeknél a tanuldknal sajnos az otthoni tamogatdé csaladi hattér hidnya, a sziildk
aluliskolazottsaga, a gyakorlas, hazi feladat hidnya elsOsorban ami ezeket az mutatdkat
indukalja.

Tébb tanuld kozilik évrdl-évre hasonld teljesitményt nyujt, tehdt naluk oridsi a
lemorzsolddas veszélye.

A 2020-2022-es év kozott a tanuloink teljesitményét nagymértékben befolyasolta a jelenléti
oktatas hianya, a digitalis oktatds. Az intézmény a t6le telhet6 minden segitséget megadott
ezeknek a gyermekeknek, de sajnos a sziilék egyiittmikodése €s tdmogatdsa nélkiil nem
tudtunk eredményeket felmutatni.

A tandrai differencialas, a kapott egyéni fejlesztések €s egyéni banasmod mellett
intézménylinkben nagyon nagy sziiksége lenne a felzarkdztato érakra is, melyet az elmult két
évben sajnos a pedagdgusok hidnya és tulterheltsége miatt drarendi keretben nem tudott az
intézmény biztositani. Természetesen tobb kolléga a még fennmaradd szabadidejében

probalta segiteni a lemarado tanuldkat, de ezek csak alkalomszertek voltak.
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2.3 Human erdforras

A Hunyadi Jénos Altalanos Iskola jol képzett, felkésziilt innovativ tantestiilettel rendelkezik.
Az attanitdsoknak koszonhetSen az oktatashoz sziikséges szakemberek rendelkezésre 4llnak.
Jelenleg a tantestiilet 13 f6allasy, 5 f6 draado és 2 f6 részmunkaidds nyugdijas kollégabol 4ll,
vagyis 20 f6bdl all. Ebbol:

Gyakornokunk 1 6, pedagogus 1. kategéridban 14 6, pedagdgus II. kategéridban 5 f8,
dolgozik. Mesterpedagdgusunk jelenleg nincs.
Iskoldnkban jelenleg 3 f6 attanitd pedagogus dolgozik, valamint téliink 3 kolléga tanit 4t.
Az iskola munkajét 1 {6 iskolatitkar és 2 f6 pedagodgiai asszisztens segiti.
Integral6 iskolaként nagy hangsulyt fektetiink a nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlesztésére
és kozosségbe illesztésére. 1 foallasu fejlesztd pedagogus és 5 6 utazd gydgypedagdgus
(logopédus, szurdopedagdgus, és 3 gyogypedagdgus) segiti a neveld és oktatd munkat.

Az intézmény rendelkezik iskolapszichologussal, és mar a mésodik tanév, hogy iskolai

szocialis segitd is segiti a tanulokat és pedagogusokat egyarant.

Az elmult években a pedagdgus kollégak Onképzési és tovabbtanulasi hajlanddsaga
csokkent, melynek hatterében az egyértelmii leterheltség hizédik.

A kollégak folyamatosan teljesitik a hétévenkénti tovabbképzési feladatukat. Egyébirant
nyitottak és érdekl6ddek, lelkesen keresnek 1j moédszereket, eszkdzdket amiket sikerrel
tudnak hasznositani a mindennapokban.

Minden tarsintézményben van egy osztalyfénoki munkak6zosség. A pedagdgus kollégak
pedig a Corvin intézményén belill alkotnak munkak6zdsségeket. Feladatuk a 4 intézmény
részére a kozos mérési anyagok kidolgozasa, Corvinds versenyek €s mérések megszervezése,
a pedagdgusoknak szakmai tovabbképz6 foglalkozasok szervezése.

Az intézményben féallasban 1 {6 karbantarté dolgozik, igy az aprobb miszaki és egyéb
problémaékat iskolan beliil tudjuk orvosolni. Munka4jat részmunkaidében egy f6 segiti.

A biztonsagi feladatokat a Bacs Security Kft, a takaritast pedig a Pro Frézia takaritocég

latja el. Az intézményi étkeztetést a Foodelico Kft. biztositja.
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2.3.4 Targyi feltételek

Az iskola 1973-ban nyitotta meg kapuit, tehat 50 éves. Az elmult évtizedek nem multak el az
épiileten nyomtalanul. Kiviilrél és beliilrdl is lathatoak az elhasznalddas, eloregedés jelei.

A minél eredményesebb és hatékonyabb munkavégzés elengedhetetlen feltétele, hogy azt
milyen koriilmények kozott tesszitk. Mindannyiunk k6z0s vagya, hogy szép, tiszta, rendezett
és jol felszerelt kdzegben végezhessiik napi teenddinket.

Magunk is nagymértékben hozzajarulhatunk ahhoz, hogy kdrnyezetiink szebbé és jobba
tegyuk, de sajnos ez mar nem elegendd. Az épiilet belsé harmoniaja otthonos, baratsagos igy
alkalmas az oktatd-neveld munka végzésére. A sajnalatos gyermeklétszam miatt sikeriilt még
fejlesztd termet illetve egy mozgasfejlesztd termet is kialakitani. Ezaltal a fejlesztések koriili
teremhiany megoldddott, parhuzamosan t6bb tanul¢ fejlesztése is megoldott.

Az iskola épiiletében a Hunyadivarosi Fidkkonyvtar kapott helyet, melyet nagy 6rommel
latogatnak az iskola pedagogusai és tanuldi is.

Kiilén, megfeleld méretli tanari szobaval, igazgatdi irodaval és titkarsaggal rendelkeziink.
Informatika tantermink gépparkaja 15 szamitogépbdl all, mellyel az informatika oktatas €s
digitalis mérés megoldhato.

Nagyméret(i tornatermiinkben a parhuzamos testnevelés orak ellatasa is megoldott.
A pedagdgusok sajat laptoppal rendelkeznek, a tanuldk részére pedig tabletek allnak

rendelkezésre. Egy tolté/tarolo szekrényiink is van, igy egyszerre lehet az eszkozoket tolteni.

Sajnos azonban az épiileten kiviilr6l is megfigyelhet6 az allagromlas. Szigetelés, Gjravakolas,
festés nemcsak energiahatékonnyd, hanem tetszetésebbé tenné az iskolat.

Az iskola folyosdin, tanariban, titkari iroddban és az igazgatdi irodaban is cserélésre
szorulnak az ablakok, nem zarnak rendesen befuj rajtuk a szél és idonként nagyobb
es6zéseknél az esé is befolyik.

A tantermek, folyosdk, 1épcs6k lindleum burkolata teljesen elhasznalodott, itt-ott
balesetveszélyes. Megérettek a cserére.

Az udvari beton a feliilet egyenetlensége, toredezettsége miatt veszélyessé valt.

A tornacsarnok is feldjitasra szorul. A korabbi beazasok okozta karok, valamint korszertitlen

ablakok ¢s a szalkas, balesetveszélyes parketta is cserére szorul.
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Osszefoglalva tehat: az épiilet kiviil-beliil feltjitasra szorul, a karbantartds mar nem elegendd
minden esetben. A kils§ kornyezet, udvar rendbetétele, minél nagyobb zold feliilet,
kialakitdsa maximaélisan alkalmassa teszi az intézményt arra, hogy az 6rakozi sziineteket €s
délutani szabadidds tevékenységet a gyerekek megfeleld, €lményt ado kdzegben tolthessék.

A megvaldsitasukhoz folyamatos egyeztetés és egylittmiikodes sziikséges a Fenntartoval,
kiilonbozé partnerekkel illetve elengedhetetlen a kiilonb6z6 palyazati lehetoségek keresése,
palyazatok benyujtasa, melyek sikeres elnyerése esetén segitséget nyujthatnak abban, hogy
iskolank minél szebb, korszertibb és fejlettebb technoldgiaval oktassa a jové nemzedékét.

2.4 Tanuldi osszetétel
., Aki belesziiletik abba, hogy (...) nem illeti meg semmi, az természetesnek veszi, ha az utolso
padban kell iilnie, bar olyan kicsi, hogy nem latja a tablat, és hiaba szorgalmas és igyekvo,

hiaba tehetséges, nem lesz beléle semmi.”

Sandor Erzsi

Sandor Hrzst sravaival élve, azt szeretném, ha abban a bizonyos leghatsé padban 116
gyeriek is telfedezné és megtapasztalna azt, hogy a kitarté szorgalmas munkanak megérik a
gylimolcse. Persze értse azt is, hogy ehhez kitartd, hosszid munkéra van sziikség, de ha a
pedagogusok segitségét elfogadva ralép arra a bizonyos dsvényre, biztos legyen abban, hogy
2z ut végeén célba ér.

Nyolc évfolyamunkon folyik a nevelés - oktatas. Osztéalyaink kislétszamuak, de osztalyonként
tobb sajatos nevelést gyermek van —igy rajuk tébb figyelem jut.

Az itt tanuld didkok képességei, tanuldst segitd tdmogaté hatterik kiilonbozd,
szociokulturalis helyzetiik nagyon eltérd, ezért a veliik kapcsolatos oktatasi és nevelési
feladatok nagyon sokrétiiek.

Sokan ugy prébaljak meg magukra felhivni a figyelmet, hogy tanulési kudarcaik mellé
még egyfajta devidns magatartds is tarsul.

A kezdetekhez képest a tanuldi Osszetétel -bar még mindig magas a mutatoszam- de
pozitiv irdnyba valtozott. Napjainkra 1ényegesen kevesebb tanorai rendbontas, verekedés vagy

rongalas jellemzd.
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Hosszu, kovetkezetes és kitarté munka eredménye ez, melyet tovabb szeretnék
folytatni. Fontosnak gondolom, hogy a gyerekek megértsék, mennyire fontos, hogy a
tanorakon aktivan részt vegyenek, illetve az, hogy sikerrel zaruljon tanulméanyuk, ezzel a
lehetOséggel tisztességes szakmat, megélhetést adjunk a keziikbe.

Alakitsanak ki egy bizalmi viszonyt osztalyfénokeikkel, pedagogusaikkal és fogadjak
el a segitd kezet melyet feléjliik nydjtanak.

Az elmult években megtapasztaltam, hogy nagyon sok gyermek sériilt lelkileg, olyan
otthoni terheket cipelnek magukon amely szlileik nem megfelelé életformajaval,
magatartasaval kapcsolatos. Ezek a gondok negativ érzelmeket alakitanak ki benntk,
fokozzak a szorongasukat és nagyon sok esetben gatoljak Oket az eredményes tanulasban is.
Tulsagosan visszahtizdédova vagy agresszivva valnak. Szikséges lenne tobb szakember, aki
tud nekik segiteni az 6ket ért traumak feldolgozasaban.

Lo |

3. Vezetdi program

Hunyadi Janos nevéhez mérten szeretném az iskolat egy Ujra népszerl és ismert iskolava
tenni. Egy olyan iskolava ahové a gyerekek, pedagdgusok és a sziilok is orommel jonnek. Egy
olyan népszerli tagintézménnyé mely ragaszkodik a gyokereihez, hagyomanyaihoz,
arculatahoz, ugyanakkor egy innovativ intézmény is egyben, mely rugalmasan képes
alkalmazkodni az oktatasi tarsadalmi €s kornyezeti valtozasokhoz.

Fontos, hogy mindez illeszkedjék a Kecskeméti Corvin Matyés Altalanos Iskola elveihez,

programjéhoz.

3.2 Acélok, és feladatok a 2024-2029 kozotti periddusban.

Ezek szakmai, pedagogiai, marketing és gazdasagi célok is egyben.

Elsédleges feladatom, hogy tovabbra is torvényesen, a jogszabalyokhoz alkalmazkodva,

torvényes keretek kozott miikodtessem az iskolat.
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A Fenntartéval, f6 intézménnyel és a tagintézményekkel, kiilsé partnerekkel igyekeztem
eddig is tamogatd, egymast segitd kapcsolatot kialakitani és apolni. Tovébbra is ez a
legfontosabb célom, hiszen a feladatok elvégzése, a vératlan helyzetek megolddsa nem

lehetséges a tarsintézmények tamogatasa nélkiil.

Az elmult években a rengeteg varatlan kihivas (Covid-19, oltas, pedagdgusbérek, egyre
nehezedd tanitas) megtépaztak a pedagoguspalya tekintélyét és mivoltat. Tobb pedagdgus
tavozott ebbdl az intézménybdl is. A most bevezetett torvény a pedagdgusok életpalyajardl, a
kovetkezd tanévre torténd teljesitményértékelés bevezetése tovéabbi fesziiltség elé allitja a
tantestiiletet.

Célom, hogy az iskola pedagdgusait meg tudjam tartani, melyhez igyekszem a megfelel6
feltételeket megteremteni. Az egyes pedagdgusok terhelhetOségét figyelembe véve, még
inkabb személyre szabottan szeretném a kiillonbozé feladatokat delegélni, elkeriilve ezzel
egyes kollégak tulsagos leterhelését, mas kollégdk feladatok aldli kibujasat.

Tovabbra is tevékenyen kivanok részt venni az iskola életében miisorok, programok €s
tdborok szervezésében is, példat mutatva ezzel a kollégaimnak.

Fontosnak tartom az innovaciot, tamogatom kollégaimat a meguijulasban, egyéni kreativitasuk
kibontakoztataséban.

Masik fontos feladatunk Onmagunk megismertetése, megmutatasa tagabb
kornyezetiinknek, ezaltal kapcsolatrendszeriink szélesitése, uj kapcsolatok kialakitasa.

Nagyon fontos a sziil6kkel valé megfeleld kapcsolattartas is. Sziikséges, hogy lassak
azt az intézményt ahol gyermekiik naprél-napra fejlédik, vegyenek részt az iskola altal
rendezett programokon. (pl. linnepi musorok, rendezvények, palyaorientécids nap, onkéntes
munka stb.). Sok esetben fordul el6, hogy a csaladok is nehézségekkel kiizdenek.

A ’bizalmi ranglistan a pedagogus el6keld helyen szerepel a tarsadalmi megitélésben,
tehat nagyon fontos, hogy ezt a vonalat tovabb erdsitsiik.

A sziil6 ne ellenséget lasson a pedagdgusban, hanem a segitséget nyujtd kezet, melyet
ha megfog akkor k6z0s erdvel eredményre vezet.

Ezek érdekében torekedni fogok a minél tobbszori megjelenésre, kiilonbozo
kapcsolattartasi formakra, és tamogatni fogom kollégaim ezzel kapcsolatos kezdeményezéseit
is.

Masik fontos alappillér az intézményen belili bels6 kommunikécié. Alapvetd feltétel a
kollégak kozott a gyors és pontos informacidcsere, €s az is, hogy ezek a kézlend6k minden
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¢érintetthez eljussanak. Létfontossdgu a kommunikécios csatorndk jo és kiforrott miikodése.
Fontosnak az értekezletek, megbeszélések illetve a falijsadgon torténd informacidatadas is.
Mivel a kommunikacids elektronikai eszkdzok mondhatni fénykorat €ljik, elkeriilhetetlen,
hogy a tantestiilet tagjai ezeket a szamitogépes rendszereket megfelel6 magabiztossaggal
kezeljék.

Egyértelmd, érthetd, kell6 alapossaggal megfogalmazott tiszta kommunikaciét
szeretnék, mely fentrol lefelé, és lentrdl folfelé is egyarant jol miikddik, melyben mindenki
minden informdacidét megért, tisztdban van az elvarasokkal €s hataridokkel egy-egy feladat
kapcsan.

Ezzel nagymértékben elkeriilhetéek a félreértések és a bizonytalansagi tényezok,
valamint egyértelmiibb az esetleges szdmonkérés is.

Azt gondolom a pedagdgusoknak eddig is a munkdjuk sordn szamos elektronikai
eszkozzel adathordozdval kellett megismerkednie, de mindenképpen tdmogatni kivanom a
nehézségekkel kiizd6 kollégak informatikai tuddsanak csiszolasat ezen a teriileten.

Emellett mindenképpen fontosnak tartom a személyes kommunikacidt, a vezetd
személyes jelenlétét, az ¢éloszoban lefolytatott rovid, tisztdzd, megerdsité informalis
beszélgetéseket.

Nagyon nagy jelentéséggel bir az intézményen beliili tuddsmegosztas. Terveim kozott
szerepel, hogy havi rendszereséggel leiiliink tapasztalatcserére, Uj modszerek megyvitatasara,
melyek segitséget nydjthatnak bizonyos problémaés helyzetek megoldasaban.

Véleményem szerint megtobbszorézodik azon kozosségek hatékonysaga ahol a
kollektiva konstruktivan egy csapatban dolgozik egyiitt. Sziikségesek olyan programok is ahol
a csapatszellem erdsitése és egységesitése a cél.

Tudatosan keresni fogom az ilyen jellegli lehetéségeket!

Tovéabbi célom egy jol miikodo tagintézmény kialakitasa mely egyben befogadd
intézmény is, ahol a tanulasi nehézségekkel, hidnyos kompetencidkkal rendelkezd gyerekek
maximalisan megkapjak a fejlddéstikhoz sziikséges egyénre szabott fejlesztést.

Egy olyan intézmény kialakitdsa melyben a gyerekek személyisége baratsagos és nyugodt
légkdrben fejlédhet, a nevelési-oktatasi folyamat soran élményekkel €s tapasztaldsokkal jut
olyan ismeretekhez, melyeket feln6tt korukban is kamatoztatni tudnak.

crer

torténd helyezésére, mely nem mindig egyszeru feladat.
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Egységesen kimondhatd az integracio filozéfidja mely a gyermekkozpontusagra, a
rousseau-i gondolatokra, Claparede ,,egyénre szabott iskola” modelljére, Decroly ,,érdeklddési
elméleti alapvetéseire tdmaszkodik.

Megfogalmazodik benne, hogy: Az iskola mindenkié! Ebbol kovetkezik a feladat: egy
gyermekkdzpont, humanus, demokratikus, szolidaris, kommunikativ, életszerli, kooperativ,
felelds iskola megteremtése.

A sikeres integracios folyamatnak a fGszerepldje a pedagdgus. Az egyiittnevelés
jelentds szemléletvaltast igényel téle a napi gyakorlatban, legyen szé Oravezetésrol,
modszerekrol, kovetelményekrdl, értékelésrol.

Az integracid egyik legfontosabb eleme az egyéni differencialas. A pedagdgus minden
gyermekben meg kell, hogy keresse a specialisat, a ré jellemz6 egyedi sajatossagokat.

A sziikséges segitséget minden gyermeknek meg kell adni €s minden gyermeket
képességei szerint kell terhelni.

Hiszek az élethosszig tartd tanuldsban, a folyamatos megujuldsban, és abban, hogy
mindenki tehet - és tennie is kell - sajat eszkozeivel és lehetGségeivel a sajat élete
alakulaséért. Soha nem vagyunk készen, soha nem jon el az a pillanat, hogy mar nincs mit
tanulnunk, mert mindent tudunk.

Eppen ezért folyamatosan kerestem és keresem is a lehetdségeket hogyan, milyen
modszerekkel és eszkdzokkel lehet ezeknek a tanuldknak hatékonyabb segitséget nyujtant,
illetve azon lehetdségeket is kutatom milyen lehetGségek kindlkoznak ahhoz, hogy a
beilleszkedési és magatartasi zavarokkal kiizdé tanuldk is sikeresen vegyék az iskolai
akadalyokat.

Annak érdekében, hogy valddi fejlédést érjiink el és ne csak a veszélyhelyzetek
elharitasara koncentraljunk meg kell értsiik mi valtja ki a gyermek reakcidjat, mit miért tesz,
miért nem tudja indulatait kordaban tartani.

Tamogatom kollégaim részvételét érzékenyitd, konfliktuskezeld és nevelési
hatékonysagot noveld tovabbképzéseken és tréningeken annak érdekében, hogy az iskolai
hétk6znapokban kompetensebben €s magabiztosabban tudjék kezelni a mar meglévd vagy

kialakuloban 1év6 konfliktushelyzeteket.
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3.2.2 Marketing c

<
[

Napjainkban a marketingstratégia oOridsi jelentéségl egy intézménynek. Az iskola
szémara a legfontosabb az, hogy az ott folyd oktatd - nevel6 munka eredményeirdl, a
gyermekek hétkoznapjairdl tdjékoztassuk az érdeklodoket.

Tovabbra is kiemelked6en fontos, hogy az iskolanak legyen egy konnyen
megtalalhato, figyelemfelketd, naprakész, friss informaciokkal rendelkezd honlapja melyen
szilok, gyerekek és a kiilsé partnereink is informacidkhoz juthatnak az intézmény és
sajatossagairol, eseményeirol.

Célom tovabbra is az iskola tarsadalmi megitélésének, hirnevének tovabbi javitasa,
kommunikalasa a kiilvilag felé.
Szeretném a beiskoldzési mutatokat javitani és ehhez minden rendelkezésre allo eszkozt
megragadok.
Az elmult 5 évben is tobb iskolan kiviili rendezvényen léptek fel az intézmény tanuloi. A
Vérosi Szocialis Kozalapitvany idéseknek rendezett kardcsonyi ilinnepségén mar 2
alkalommal a Hunyadi iskola prezentalta a kardcsonyi misort.
A tavalyi tanévben a mazsoretteseink részt vettek és oridsi sikert értek el a Gyermekek a
Gyermekekért galamisoron.

Iskolank 50 ¢éves jubileumi évforduldjan tanuldink egy szinvonalas miisorral
szorakoztattak vendégeinket.
Jelenleg az els6 osztalyunk lazasan készil az anyak napi Unnepségre, mellyel a

Hunyadivarosban €16 nyugdijas nagymamakat szeretnénk felkoszonteni.

Az elmult 5 éves ciklusban az iskola alapitvanya a sikerrel pélyazott a Varosi Szocidlis
Koézalapitvany kozremiikodésével kozosségépité Kecskemét elnevezésli program részeként
egy, kozel 15 millio forintos vissza nem téritendd tamogatasra. Hunyadi Janos Altalanos
Iskola a k&zOsség fokuszaban cimmel, 2 éven keresztiil rengeteg programon vettek részt
iskolank tanuloi és a tagabb kornyezete. Rengeteg élményt, Uj ismeretet, eszkdzoket tudtunk

biztositani.
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A mai rohan6 vilagban a talpon maradashoz, fejlédéshez, béviiléshez elengedhetetlen a
kiilonb6z6 szponzorok felkutatasa, palyazatok irasa. Egy-egy sikeres palyazat megkonnyiti az
iskola napjait, segiti rovid-k6z€p- és hossza tavu tervei megvaldsulasat.

Célom tovabbra is az iskola palyazati tevékenységének fejlesztése, eredményesebbé tétele.

Magam 1is keresni fogom ezeket a lehetéségeket, de ugyanakkor 6rommel fogadom

kollégaim ezen iranyu javaslatait is.

3.2.4 Sulinyugi program

A stressz természetes velejardja az életnek. Kikiiszobolni és elkeriilni nem lehet,
korddban tartani viszont igen. A gyermekek €s sokszor a felnéttek is nehezen vészelik at
napokat amikor kicsit stresszesebbek.

Ilyen esetekben el6fordulhat a tanérdak megzavarésa, a bekiabalas, a padtars, a kozvetlen
kornyezet zavarasa, a munkavégzés megtagadasa. Ezekre a helyzetekre a pedagégus nem
minden esetben van felkésziilve, sokszor nem rendelkezik megfelelé eszkozokkel ezek
megakadalyozasara, kezelésére, hiszen a renitens gyermekre a fegyelmezés gyakran nincs
hatassal. Ezektd] a szitudcidktol, a rendbontdktol tanar és didk €s az osztalytarsak is egyarant
szenvednek.

Egyre tobb tanul6 rendelkezik részben otthonrdl hozott, esetlegesen az iskolaban Oket érd
lelki-pszichés problémakkal, melyek stresszt jelentenek szamukra. Szeretnék ehhez egy olyan
alternativat megismertetni kollégdimmal és a tanuldkkal, amely segithet nyugodt iskolai
1égkort teremteni a hétkdznapokon.

A stressz és a kiégés manapsdg mar népbetegségnek szamit. A pandémids helyzet
hatasara a szorongas, a depresszio, a motivalatlansag mértéke is emelkedett a felnttek és a
gyerekek korében egyarant.

A Leélekkel az Egészségért Alapitvany munkatarsai Sulinyugi programjukkal megtanitjdk
a gyerekeket, a tandrokat és a sziil6ket a hatékony stresszkezelésre, hogy minél sikeresebbek
legyenek a tanorak és a kozos egészségnevel munka.

Szadndékomban 4ll a programban részt venni, mert hiszem azt, hogy ezaltal az

intézmény tanulmanyi mutatdi majd javulast eredményeznek.
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Vezetési elvek, értékek

Egy vezetévalasztas minden iskolaban kiemelkedd esemény. Az érintettek
szempontjabdl a legfontosabb az, hogy milyen elképzelései €s tervei vannak a leendd
vezetének a jovére vonatkozdan, illetve azokat milyen eszk6zokkel és milyen modon kivanja
megvaldsitani. Eléfordulhat, hogy masképpen latja vagy esetleg nem ugy latja az intézmény
helyzetét, esetleg szokatlan, addig ismeretlen megoldasi alternativat kinal.

Egy biztos: nem akarok megvalosithatatlan és irrealis terveket és felel6tlen, amde jol
cseng6 és hangzatos igéreteket tenni. ROgos és nehéz ut vezet az eredményhez, sikerhez.

Grof Széchenyi Istvan szavait idézve: "Egynek minden nehéz; soknak semmi sem
lehetetlen."- vagyis hiszek az 6sszefogas mindent elsdpré erejében.

Szeretném megdrizni az iskola azon értékeit, szeretném tovabb vinni azon
hagyomanyait, amelyek eddig is egybe forrottak az iskoldval, hozzéjarultak az iskola jo
hirének oregbitéséhez, annak egyediségét €s arculatat adtak.

Folytatni és alkalmazni kivanom azokat a jol bevalt nevelési-oktatasi, szervezési
mobdszereket melyek hozzéjarultak €s eldsegitették az eredményességet.

Vannak teriiletek azonban melyeken ujitdsokat kell bevezetniink.

Ezekhez rugalmasan kivanok alkalmazkodni, ugy hogy kézben az intézményben folyo
munka stabilitasa megmaradjon. Természetesen mindezeket a nevel6testiilet egyetértésével €s
tamogatasaval szeretném megvalositani. A kézosen kitlizott céljaink eléréséhez kozos utat
kell talalnunk. Hiszek a k6zos és kitarté munka pozitiv eredményeiben!

Azt, hogy egy iskolai milyen mindségben szerepel a koztudatban szamos tényezd
befolyasolja.

Vezet6i munkam soran is olyan alapelveket szeretnék elétérbe helyezni, melyek fontos
szerepet jatszanak abban, hogy az intézmény ujra felviragozhasson. Ezek a rendszeresség,
szakszerliség, érthetdség, motivalas, visszacsatolds €és megerdsités.

Egy cip6ben jarunk... tehat nagyon fontos, hogy a kollégék egylittmiikddve, egymast
segitve tudjanak egytitt dolgozni.

Azt gondolom egy kozOsség minden tagja fontos az egész szempontjabdl, vagyis
mindenki tehetséges €s jartas valamiben.

Ahhoz hogy ez megmutatkozzék véleményem  szerint a legjobb modszer a

projektmunka, melyben mindenki 6nként vélasztja meg azt a feladatot melyben megfeleld
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szaktuddssal és tapasztalattal rendelkezik és maximalisan helyt tud 4llni. Fontos, hogy milyen
kozegben tessziik dolgunkat, milyen a munkahelyi kozérzet.

Azon fogok dolgozni, hogy minél nyugodtabb, minél kevésbé stresszes,
szorongasmentes, a bizonytalansagi tényezéket minimalizalé feltételeket teremtsek a még
hatékonyabb és eredményesebb munkavégzéshez.

A munkahelyi légkor stresszmentes, szorongasmentes, biztonsagos és nyugodt legyen,
ez az alapfeltétele az itt folyd munkanak. Szeretném, ha tanar, didk és sziilé egyarant jol
érezné magat.

Demokratikus vezetési stilust szeretnék megvaldsitani az iskolaban, vagyis azt, hogy
utasitasok helyett k6z0s célokat és feladatokat fogalmazzunk meg és ezek legyenek azok amik
motivalnak benniinket. Fontos tovabba a hazirend betartasa és betartatasa is.

Fontosnak tartom, hogy a dontések elGkészitésébe bevonjam a kollégaimat,
meghallgassam véleményiiket, javaslataikat. Olyan intézményt szeretnék, ahol mindenki
Oszintén, de kulturdlt formaban hangot adhat a véleményének nem tartva kiilonbozé
retorzioktol.

Tobb szem, tobbet 1at, vagyis nyitott vagyok az érdemi vitakra, épitd jellegii kritikakra
mert ezek segitenek ahhoz, hogy a k6z6s munka mindenki széméra megnyugtato, elfogadhatd
eredménnyel vagy kompromisszumokkal zaruljon.

Azt gondolom egy j6 vezeté tdmogatja a beosztottjait, lehetdségeket teremt, képviseli
a kozosen elfogadott értékeket, igyel a torvényességi korlatokra. Logikusan, modszeresen
épiti fel az iskolai mindennapjait. Ennek fontos eszkdze a kommunikacié.

ErthetSen kivanom kozvetiteni a kollégak felé a veliik kapcsolatos elvarasokat,
hataridéket, ezaltal cs6kkenteni akarom az ilyen helyzetekbsl adddd félreértéseket és

konfliktusokat.

Személyiségem legfontosabb jegyei az Gszinteség és az emberekbe vetett bizalom. Vallom,

hogy ezek alapkdvei a hatékonysag ndvelésének.

Sokszor adddik egy ember, de akér egy intézmény életében is az, hogy egyszertien nem latja a
kiutat, minden olyan kilatastalannak t{inik.
A palyazatomban leirt elképzelések, tervek csak akkor valdsulhatnak meg ha az

intézmény minden dolgozéja felismeri a kolesonds bizalom ¢és az  egyiittmiikodés
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sziikségességét a kozds célok elérése érdekében. Fontosak az eddig elért eredmények is,

hiszen ezekre lehet stabilan épitkezni.

A dicséret motival, er6t és batorsdgot ad az uj feladatokhoz, O0szténdz, vagyis
elengedhetetlen. Vallom és hirdetem, hogy a pedagégus munka sordn a motivalas €s
személyes példamutatas hizo erével hat, vagyis kollégaim munkajat személyre szabottan és

valos eredmények alapjan akarom értékelni.
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4.  Zaro gondolatok

A palyazatomat nem a statisztikai adatokra tamaszkodva épitettem fel, hanem azt
szerettem volna hangsulyozni, hogy elkételezettséget érzek az intézmény irdnt, minden
tudasommal és erémmel az érdekeit kivanom képviselni.

Hivatasom soran lételememmé és mozgatorugdbmma valt az a belsé késztetés, a nevelés
igénye, amely valaminek a ,,szebbé, tobbé, jobbd, szinvonalasabba” tételére sarkall.
5 éves vezetdi gyakorlattal rendelkezem ebben az intézményben, bOven szereztem
tapasztalatot.

Rendelkezem kell6 ambiciéval szorgalommal és munkabirdssal, és folyamatosan

keresem egy-egy feladat vagy probléma megoldasanak alternativait.

Szivesen képzem magam, és szivesen kérek és fogadok el tandcsot a nalam adott

teriileten jartasabb, tapasztaltabb kollégaimtdl és szakemberektdl.

Amennyiben bizalmat szavaznak, érzek magamban annyi motivéciot, kitartast, erot €s
szorgalmat hogy a megfogalmazott céljainkat kozOs tantestiileti, sziil6i Osszefogassal

megvalositsuk.

K0sz6ndm a palyazatom megismerésére forditott figyelmiiket.

Kecskemét, 2024. aprilis 30.

;L/é\,\ L"D\Q»\_Q/ ‘EL’LQL AN %L,CL(C Z”
Kempfné Baldzs-Kovacs Eva

palyazo
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